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En aplicacién del vigente Memorando de Entendimiento entre la Agencia de Calidad y
Prospectiva Universitaria de Aragén y la Agéncia de Qualitat de ’Ensenyament Superior
d’Andorra (AQUA) para la evaluacién de ensefanzas de su sistema universitario, la ACPUA
emite el presente Informe de evaluacién ex ante del titulo de Master en Administracié
d’Empreses per la Universitas Europaea.

En el desarrollo de esta actividad de evaluacién de la ACPUA se han aplicado los Standars and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG).

La propuesta de informe se envid a la AQUA el dia 22 de junio de 2020, abriendo plazo de
alegaciones de 20 dias. El dia 13 de julio de 2020, la AQUA remitié a la ACPUA las alegaciones
y comentarios de la universidad, los cuales han sido estudiadas antes de proceder a la
redaccion del presente informe final de la evaluacidn.

El presente informe técnico ha sido elaborado por el siguiente panel de expertos y se remite
a la Agencia de Qualitat de I’Ensenyament Superior d’Andorra (AQUA) a los efectos
oportunos (estudio, valoracién y emisién del informe final de acreditacién):

ROL NOMBRE INSTITUCION AREA

Universidad de
Inmaculada Carrasco

Presidente Castilla - La Economia Aplicada
Monteagudo
Mancha
ESERP Business & Comunicacién Audiovisual y

Marfa Eugenia

Vocal profesional , , Law School y ESIC Publicidad
Martinez Sanchez
Barcelona
i L. . Universidad de Ciencias econdmicas y
Vocal estudiante | Cristina Farjas Ramo .
Zaragoza empresariales
. Nacho Lozano
Secretario ACPUA

Martinez
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1. Descripcion del titulo

Estandar:

El titulo incluye una descripcién adecuada y coherente con su nivel o efectos académicos, de manera que
no induzca a confusién sobre su contenido, alcance y, en su caso, efectos profesionales.
e La denominacién del titulo debe ser coherente con el plan de estudios y no debe inducir a

confusién.

¢ Los efectos profesionales del titulo deben estar definidos con claridad, en especial, para aquellos
titulos que conduzcan a profesiones reguladas.
¢ La normativa de permanencia debe ser adecuada a las caracteristicas del titulo, estar aprobada en
el momento de la implantacién del mismo y debe permitir a los estudiantes cursar estudios a

tiempo parcial.

Directrices N? Infon:n?cién Poco Adecuado Muy
aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado
1.1. Denominacién del titulo X
1.2. Universidad solicitante y centro X
responsable
1.3. Modalidad de ensefianza X
1.4. Oferta de plazas de nuevo ingreso. X
1.5. Criterios y requisitos de matriculacién X
1.6. Suplemento europeo al titulo X

Valoraciones:

La denominacidn del titulo “Mdster en Administracién de Empresas” se ajusta a lo
especificado en el Decreto de 28 de marzo de 2012 por el que se establece el titulo estatal
del mismo nombre (BOPA Any 24, nim. 16, de 4 d’abril de 2012).

En la denominacidn del titulo, aunque ya se escribe que se ajusta a la normativa en vigor,
se deberia especificar la condicidn de universitario y, ademas, afadir la universidad que
lo imparte.

La memoria no especifica que la universidad solicitante es la Universitas Europaea
(EUNIV). Se debe incluir.

El apartado 1.3 de la memoria presentada indica que la modalidad de ensefianza es «no
presencial» y que las ensefianzas se implementaran mediante un sistema de e-learning
llamado LCMS (Learning Content Management System) de generacién propia de la
universidad solicitante. Se recomienda abrir una reflexidon sobre la oportunidad de
sustituir el término «no presencial» por el de modalidad «a distancia».

El apartado 4.5 de la memoria indica que se ofertaran 30 plazas los dos primeros cursos,
sin que sea necesario un nimero minimo para el inicio de las ensefianzas. En funcién de
la demanda observada el segundo curso, se formular3, si procede, modificacion a la
oferta de plazas establecida.

Asimismo, se detalla el procedimiento a seguir en el caso de que la demanda supere la
oferta (punto 4.2. en la memoria).
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El apartado 4.1.2 de la memoria recoge los requisitos de ingreso que, de acuerdo con el
articulo 16 del Reglamento de Ordenacidén de las titulaciones universitarias estatales,
especifica que podran acceder a las enseflanzas de master las personas que acrediten
estar en posesidn de un titulo de batxelor andorrano o cualquier otro titulo oficial del
principado del mismo nivel, expedido por una institucion de ensefianza superior
andorrana, del EEES, o de un pais no integrado que permita el acceso a estudios
universitarios en el pais emisor y haya estado verificado previamente por el ministerio
responsable de la educacién superior.

Se especifica el perfilrecomendado y los requisitos de ingreso, en funcién de laformacién
superior recibida previamente. Asimismo, se concreta la recomendacién del Nivel B2 de
inglés, ya que figura como una de las lenguas vehiculares del master (no obstante, en el
caso de optar por esta Ultima lengua, se precisaria un titulo / certificado del Nivel B2 o
una prueba de acceso acorde).

Ademas, la AQUA ha trasladado a la universidad la necesidad de definir complementos
formativos (cuantos, quién y ddénde se pueden cursar). En respuesta a dicho
requerimiento, la nueva versién de la memoria incorpora, en la pagina 24, un nuevo
apartado donde se especifican los complementos formativos exigibles. A este respecto
el panel evaluador, en su propuesta de informe no valoré la posibilidad de que la
universidad incluyera complementos de formacidn debido al caracter de los titulos MBA,
dirigidos a dar formacién empresarial a estudiantes que provienen de disciplinas muy
diversas, no siendo habitual la exigencia de este tipo de complementos.

Segun se indica en el Dossier para los expertos de la evaluacién exante del Master en
Humanitats y Master en Administracié d’Empreses (MBA) de la Universitat Europea IMF,
elaborado por la AQUA, el actual marco de evaluacion ex ante de Andorra no incluye la
consideracion al Suplemento Europeo al titulo. No obstante, se debe considerar la
inclusién de esta informacidn en aras a una mejor y mas completa informacién al
estudiantado potencial.
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2. Justificacion

Estandar:

El titulo debe ser relevante, adecuado a las experiencias formativas o investigadoras, coherente con el
dmbito académico al que hace referencia y/o acorde con estudios similares existentes.
e Los referentes utilizados deben ser pertinentes y tener una conexidn directa con el titulo.
e El resultado de los procedimientos de consulta debe mostrar una relacién directa con el titulo.
e Larelevancia profesional o investigadora del titulo debe estar adecuadamente argumentada.
e El titulo debe estar justificado por el contexto, la tradicidn, la oferta global de titulos y la
potencialidad de la universidad o universidades que lo proponen.

. . No Informacién Poco Mu
Directrices . . . Adecuado y
aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado
2.1. Se pone de manifiesto el interés del titulo
en relacién a la planificacién de las X
ensefianzas en el mapa universitario de
Andorra
2.2. El interés académico de la propuesta se
justifica a través de referentes externos X
(nacionales e internacionales)
2.3. La propuesta mantiene una coherencia
con el potencial de la institucién solicitante y X
con su tradicién en la oferta de ensefanzas.

Valoraciones:

1.

La pagina 17 de la nueva version de la memoria recoge, en la nota a pie de pagina n° 13,
un texto en el que se discute un requerimiento (A1 Justificar més concretament
I’aportacid especifica d’aquesta titulacid al Sistema Universitari Andorra) de la AQUA. Sin
embargo, la memoria no ha sufrido modificaciones en este apartado por lo que se
mantiene lo recogido en la propuesta de informe:

Tras hacer un breve repaso de la evolucién histdrica de los titulos MBA en el panorama
universitario europeo y norteamericano, la Memoria, pasa, en su apartado 2.1.2, a
justificar los rasgos diferenciales del titulo propuesto respecto al de la Universitat Oberta
La Salle (UOLS), aprobado y en imparticion en el pais desde 2012.

Las diferencias que justificarian el titulo son de dos tipos: organizativo y de contenido.
Respecto al primero, la memoria afirma diferenciarse en que la formacién se organiza en
cuatro semestres, en lugar de en seis trimestres, como el titulo de referencia. Por su
parte, en lo tocante a la organizacién de los contenidos, el titulo propuesto lo hace en
diez mddulos tematicos, en vez de seis, incorporando asi un bloque especifico para el
marco juridico de la actividad empresarial, otro a los sistemas de planificacién y control
de la gestidn; otro a los procesos de innovacién y calidad y otro a la excelencia
empresarial y las tecnologias de investigacion aplicadas a la direccion de empresas.

Siendo las dos diferencias evidentes, no parecen sin embargo tan relevantes como para
justificar la necesidad de imparticidn de un nuevo titulo, pues al fin y ala postre, se tratan
ambas de una forma alternativa de organizar contenidos similares.
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Debe justificarse en mayor medida la aportacion especifica de esta titulacion al Sistema
Universitario Andorrano.

Segun se indica en el Dossier para los expertos de la evaluacién exante del Master en
Humanitats y Master en Administracié d’Empreses (MBA) de la Universitat Europea IMF,
elaborado por la AQUA, el actual marco de evaluacién ex ante de Andorra no incluye la
justificacion del interés académico de la propuesta.

Sin embargo, se debe incluir el interés académico internacional. Se debe reflejar un mayor
nimero de datos en relacidn con el interés del titulo en un contexto geografico mas
amplio, ya que al ser no presencial los estudiantes pueden proceder del extranjero. Se
debe incluir cdmo repercute en la titulacién cada una de las titulaciones de referencia.

En una declaracién de intenciones, la Memoria explica que la Universitat Europea IMF
contempla la implantacién en el COL-LEGI UNIVERSITARI F. LAYRET de ensefianzas del
ambito de les Ciencias Econdmicas y Empresariales de los cuatro ciclos del Marco de
Cualificaciones del Espacio Europeo de la Educacién Superior: Diploma Professional
Avancat en Administracid i Finances; Batxelor en Administracié d’Empreses; Master en
Administracié d’Empreses MBA; y Programa de Doctorat, todos ellos con prevision de
implantarse en el curso 2020-21.

La propuesta no justifica, por tanto, la tradicién de la institucién solicitante en la oferta
de ensefianzas universitarias ni su potencial. Por ello, no se puede valorar si la propuesta
es coherente o no. Buscada informacién sobre la institucién solicitante en la Web, se
encuentra su pagina institucional que aporta una informacién muy limitada sobre la
misma.

Aunque se pone de manifiesto la coherencia estratégica de la implementacién del MBA
con respecto al resto de ofertas de ensefianza propuestos entre los cursos 2020-2021y
2021-2022; con el fin de ofrecer una formacién superior completa se debe incluir la
informacidn sobre la institucién solicitante.

enaa. eqarw

acpua@aragon.es

Pégina6


mailto:acpua@aragon.es

ACPUA

.~ AGENCIA DE CALIDAD Y PROSPECTIVA

s UNIVERSITARIA DE ARAGON

3. Competencias

Estandar:
Las competencias a adquirir por los estudiantes deben ser evaluables y estar de acuerdo con las exigibles
para otorgar el titulo y con las cualificaciones establecidas en el Espacio Europeo de Educacidn Superior.

® | as competencias propuestas en el titulo deben estar redactadas de forma clara y precisa.

e Las competencias propuestas en el titulo deben ser evaluables y debe garantizarse su adquisicién
por todos los estudiantes.

e En el caso de titulos que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas, las competencias
deben ajustarse a lo que indican las correspondientes érdenes ministeriales.

. . No Informacién Poco Muy
Directrices . . . Adecuado
aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado

3.1. Lainstitucién ha formulado de forma
claray adecuada las competencias con X
respecto al lenguaje y la estructura usados

3.2. El perfil de competencias (generales y
especificas) es adecuado al contenido X
disciplinario del titulo y al nivel del titulo.

Valoraciones:

1.

El apartado 3.2 de la Memoria recoge las competencias previstas para el Titulo que se
organizan en dos bloques: competencias basicas transversales (CT) y competencias
basicas especificas.

La denominacidn de los dos tipos de competencias como bdsicas, puede inducir a error,
pues se espera de un titulo de nivel 3 del MECES que permita la adquisicién de contenidos
y competencias de nivel avanzado, marcando las competencias de nivel bdsico para los
titulos de grado (batxelor).

Cabe indicar también que los dos grupos de competencias se adaptan al articulo 5 del
Decreto de 28 de marzo del 2012 (Decret de 28 de mar¢ del 2012, d’establiment del titol
estatal de Master en Administracié d’Empreses MBA (BOPA Any 24, nim. 16, de 4 d’abril
de 2012).

Sin menoscabo de lo anterior se advierte lo siguiente:

e Las competencias basicas transversales contienen varios niveles de consecucidn,
introduciéndose varios ftems en una sola competencia lo que imposibilita la
evaluacion de estas.

e En cuanto al listado concreto de competencias, es de remarcar que de acuerdo
con el articulo 3 del Decret de 28 de mar¢ de 2012, de creacid del titol de Master
en Administracié d’Empreses (MBA), la orientacién de las ensefianzas ha de ser
de caracter profesional y deben proporcionar «les competéncies professionals
per desenvolupar responsabilitats directives i de gestié en arees funcionals
tradicionals, en organitzacions matricials, o en projectes de qualsevol sector
industrial, en 'administracié publica, o en empreses consultores, entre d’altres.
També prepara professionals per a la creacié d’empreses». Por tanto, teniendo
en cuenta esta idea, recogida igualmente en la Memoria, se indica lo siguiente:
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a) Respecto a las competencias transversales: son un conjunto de 7
competencias que, por tener la condicidon de transversales, deben ser
comunes a todos los estudiantes de una misma Universidad o centro
universitario, independientemente del Titulo que cursen. En este grupo,
se debe hacer mencién a la redaccion de las competencias siguientes:

Competencias CTo1, CTo2, Cto4 y CTos5 deberfan estar redactadas en
infinitivo, por ejemplo: «Desarrollar la capacidad de comunicacién oral y
escrita».

b) Respecto a las competencias especificas: se mantienen las 7
competencias de caracter avanzado que se recogen en el DECRET
mencionado anteriormente; varias de ellas adolecen del mismo problema
de redaccién sefialado anteriormente. Las competencias CE03; CE04;
CEos5 y CE07, deberian estar redactadas en infinitivo (saber hacer).

c) Por otra parte, se han afiadido 4 competencias especificas mas que se
consideran adecuadas.

d) Con respecto a la sugerencia realizada por la AQUA (A.8. Concretar les
activitats docents planificades per a I'adquisicié de la competencia CTo1
en cadascun d’ aquests idiomas) en la pagina 20 se especifica que serd en
el idioma escogido como nota aclaratoria. Se debe incluir en la redaccidén
de la misma competencia, dentro del texto.

2. Las competencias se han definido con un caracter avanzado, coherente con el nivel 3 del
MECES previsto para la titulacién. Por su parte, y mds concretamente respecto a la
competencia CTo1 (Capacitat per comunicar-se de manera efectiva tant oralment com
per escrit respecte de qliestions complexes tant amb publics especialistes com no), tal y
como se ha indicado anteriormente, se integran dos competencias en una: capacidad de
expresion oral y capacidad de expresidn escrita. Si bien ambas se relacionan con la
comunicacién, se considera mas conveniente su especificacion por separado.

Por otra parte, en la materia 07 (p.46) se contempla la CE12. Esta no estd presente en la
definicién de las mismas, de la pagina 22. Debe corregirse este error.

Ademds, en la materia 09, hay un error de escritura («06 09»), («06 [ 09»). Se recomienda
su correccion.
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4. Acceso y admision de estudiantes

Estandar:
El titulo debe disponer de unos sistemas accesibles que regulen e informen claramente a los estudiantes
sobre las diferentes vias de acceso, admisién y orientacién al inicio de sus estudios.

e El acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de grado y mdster y los procedimientos de
admision a las universidades deben ser acordes a la legislacidn vigente.

e Los criterios de admisién a las ensefanzas oficiales de mdster y los procedimientos de admision
deben ser publicos, estar descritos con claridad, no inducir a confusién y ser coherentes con el
dmbito tematico del titulo.

¢ Los complementos formativos, en el caso de mdster, deben ser adecuados con el dmbito temdtico
del titulo y coherentes con los criterios de admisién.

¢ Lanormativa de reconocimiento y transferencia de créditos debe ser adecuada a las caracteristicas
del titulo y debe estar aprobada en el momento de la implantacién de éste. En los casos en los que
se contemple el reconocimiento de créditos por experiencia profesional, de créditos procedentes
de titulos propios y/o de otras ensefianzas superiores no universitarias, este reconocimiento
deberd realizarse en funcidn de las competencias del titulo.

e En el caso de ensefianzas oficiales de grado, la normativa de reconocimiento y transferencia de
créditos debe permitir el reconocimiento de, al menos, 6 créditos del titulo, por la participacién en
actividades universitarias culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de

cooperacién. En ningun caso, ni el Trabajo Fin de Grado, ni el Trabajo Fin de Mdster podrdn ser objeto
de reconocimiento de créditos.

e Los criterios y condiciones de acceso de los cursos de adaptacién y su disefio curricular deben ser
coherentes con el plan de estudios y con la formacién previa de los egresados de la anterior
ordenacidn universitaria.

e En el caso de considerar lenguas no oficiales en la imparticién del titulo, se debe incluir la
informacién relativa al nivel necesario que han de poseer los estudiantes para poder cursar el
titulo.

e El titulo debe poner a disposicion de los estudiantes, antes de que se matriculen, informacién sobre
sus caracteristicas y, en especial, sobre los sistemas de acceso y admision.

e El titulo debe disponer de procedimientos de apoyo y orientacion al estudiantado de nuevo ingreso
que le facilite su incorporacién a la universidad.

e El titulo debe disponer de procedimientos de apoyo y orientaciéon al estudiante, una vez
matriculado, que le ayude en la adquisicion de las competencias del plan de estudios.

. . No Informacién Poco Muy
Directrices . . . Adecuado
aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado

4.1 Se han definido correctamente las vias y
requisitos de acceso y, en el caso de los X
masteres, los complementos formativos

4.2 La propuesta tiene previstos mecanismos
accesibles y adecuados de informacién
previa a la matriculacién y procedimientos de X
acogida y orientacién a los estudiantes de
nuevo ingreso

4.3 Las acciones previstas de apoyo y
orientacién a los estudiantes una vez
matriculados estan adecuadamente
explicitadas

4.4 Los criterios y procedimientos de
transferencia y reconocimiento de créditos X
son claros y adecuados
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4.5 Grado: si procede, se han indicado las
condiciones y pruebas de acceso especiales
(pruebas de aptitud personal). Las pruebas X
son coherentes con los dispuesto en la
Administraciéon competentes

4.6 Grado: si se ofrece un curso puente o de
adaptacion para los titulados de la anterior
ordenacién (diplomados/ingenierias
técnicas), se concretan los aspectos relativos
a los criterios y condiciones de acceso, y la
parte del programa formativo a cursar

Valoraciones:

1.

El perfil de acceso estd poco acotado, pues se trata de un titulo dedicado a complementar
la formacidn de caracter empresarial a candidatos que pueden provenir de muy distintos
campos de conocimiento. En concreto, el titulo que se presenta ha basado la descripcidon
del perfil recomendado de acceso en el titulo Master in Business Administration que se
imparte en la Business School del TRINITY COLLEGE de Dublin y no especifica una
formacién previa concreta, sino que recomienda un buen manejo de las TIC, buen nivel
de competencias transversales (capacidad de andlisis, sintesis, busqueda de informacién,
etc) que cualquier egresado de un titulo de grado o batxelor puede haber adquirido, un
buen dominio de lengua inglesa (nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas —-MCER-) y cierta vocacién hacia el emprendedurismo.

Por su parte, los requisitos de acceso estan bien definidos. El titulo queda abierto a
aspirantes con un titulo andorrano de batxelor o un equivalente de cualquier institucion
de ensefianza superior del EEES o de paises terceros si han sido verificados por sus
correspondientes ministerios de educacidn y permitan el acceso a los estudios de master
en sus correspondientes paises.

No se indica la proporcidn de estudiantado a tiempo completo y tiempo parcial a admitir.
Tampoco se especifican normas atenuantes o derivadas de la atencién al estudiantado
con necesidades educativas especiales.

No se han descrito pruebas de acceso y la Memoria, en su pagina 25, explica los criterios
de seleccidn aplicables en el caso de que la demanda superara la oferta de plazas o exista
un empate entre las personas solicitantes.

Por otra parte, dada la nueva redaccidn que han dado, se da a entender que si la persona
aspirante no supera la prueba de idioma no serd admitida. Por tanto, el nivel de idioma
es un requisito de acceso propio de la titulacién y deberia situarse en el apartado 4.1.2,
dejando claro que acreditar nivel de idioma es necesario para entrar en el master, no un
mero perfil recomendado de ingreso.

El apartado 4.3 de la Memoria, MECANISMES D’INFORMACIO PREVIA, recoge que de
acuerdo con el Sistema de Garantia Interna de la Qualitat, la Comissié de Seguiment del
titulo sera la responsable de vigilar que los mecanismos de comunicacién con los grupos
de interés sean los adecuados. Mas concretamente, se asigna la tarea de realizar las
acciones de difusién de la informacidn al Servei universitari de Gestié de la Comunicacid i
la Promocid y se detallan los aspectos que debe recoger la informacién que se difunda.
Asi mismo, se indica que se contemplan los siguientes medios de comunicacién: web
institucional de la Universidad, otros canales de comunicacion de la oferta educativa
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5.

(Keystone, Google Adwords, E-magister, Infocursos, Universia, etc.), y otras acciones de
cardcter presencial como la asistencia a salones y ferias universitarias, convenciones, etc.

Se incluyen sistemas especificos de apoyo a los estudiantes. Se ponen a disposicién
mecanismos de informacién previa y sistema de acogida de orientacidn a los estudiantes
de nuevo ingreso.

El apartado 4.4 de la Memoria, SISTEMA D’ACOLLIDA | ORIENTACIO, describe dos tipos
de acciones para el apoyo y orientacién a los estudiantes: la acogida a los nuevos
estudiantes, organizada en dos fases en un programa (Programa d’Acollida -PDA) que
gestionard el personal del Servei d’Atencié i Orientacid, dirigido a la difusién de las
normas y la adquisicion de los conocimientos bdsicos en materia de tecnologias
educativas; y un Programa de Accién Tutorial (Programa d’Accié Tutorial-PAT) que
establece una serie de acciones y procedimientos para el acompafiamiento y accién
tutorial de los estudiantes, haciendo mencidn expresa a la atencidn a la discapacidad o
las necesidades especiales de los estudiantes.

Se recomienda establecer la ratio «tutor/alumnos», asi como especificar el tipo de perfil
profesional de los que realizan esta labor (ya que se especifica que no serdn personas
pertenecientes al cuerpo docente).

Segun se indica en el Dossier para los expertos de la evaluacién ex ante del Master en
Humanitats y Master en Administracié d’Empreses (MBA) de la Universitat Europea IMF,
elaborado por la AQUA, el actual marco de evaluacidn ex ante de Andorra no incluye la
obligacién de describir los criterios y procedimientos de transferencia y reconocimiento
de créditos. No obstante, se deben incluir.

No aplica.

6. No aplica
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5. Planificacion de la titulacion

Estandar
El plan de estudios debe constituir una propuesta coherente de formacién disefiada de forma coordinada
y tomando en consideracidn la dedicacién de los estudiantes en un periodo temporal determinado.

e El plan de estudios (estructura, contenidos, actividades formativas, prdcticas externas, sistemas
de evaluacidn, etc.) debe ser coherente con las competencias a adquirir por los estudiantes.

e El plan de estudios debe mostrar una coherencia interna global entre las competencias, los
contenidos, los resultados de aprendizaje, las actividades formativas, los sistemas de evaluacion,
la modalidad de ensefanza, la distribucién temporal de los médulos y materias y el cardcter
tedrico-prdctico de las mismas.

e La asignacién de créditos a los mddulos, materias y asignaturas en el plan de estudios y su
planificacién temporal deben respetar que el nimero total de ECTS para cada curso académico ha
de ser de 60, que deben estar distribuidos equilibradamente a lo largo del curso académico.

e La asignacion de créditos ECTS a las actividades formativas debe ser consistente con la definicién
de crédito europeo en lo relativo a la distribucién del tiempo de los estudiantes.

¢ En caso de contemplarse lenguas no oficiales de imparticidn, estas deben aparecer debidamente
reflejadas en la planificacién de las ensefianzas, asi como en la descripcién del titulo.

e El titulo de grado debe incluir un minimo de 60 ECTS de cardcter bdsico, de los cuales, al menos, 36
estardn vinculados a las materias propias de la rama de conocimiento a la que estd adscrito,
concretados en asignaturas de un minimo de 6 ECTS cada una y ofertados en la primera mitad del
plan de estudios. Los créditos restantes deben estar configurados por materias bdsicas de la misma
u otras ramas de conocimiento o por otras materias, siempre que se justifique su cardcter bdsico.

e En el caso de titulos que conduzcan a profesiones reguladas, la propuesta de plan de estudios debe
ajustarse a lo que indican las correspondientes érdenes ministeriales.

¢ En el caso de que el titulo de grado incluya prdcticas externas, estas deben tener una extensién
madxima de 60 ECTS, ofrecerse, preferentemente, en la segunda mitad del plan de estudios y se
debe garantizar la posibilidad de que todos los estudiantes puedan realizarlas.

e El plan de estudios concluye con la elaboracién y defensa publica de un trabajo fin de grado o de
mdster, de entre 6 y 30 créditos, que debe ser realizado en la fase final del plan de estudios y estar
orientado a la evaluacién de las competencias asociadas a dicho titulo.

e El plan de estudios debe contemplar mecanismos de coordinacidon docente adecuados a las
caracteristicas de este.

e Ensu caso, el plan de estudios debe contemplar una adecuada organizacion de la movilidad de los
estudiantes que incluya un reconocimiento de créditos consistente con las competencias del titulo.

e En su caso, el plan de estudios debe contemplar planificaciones diferenciadas en funcién de la
modalidad de imparticidn y debe asegurar que diferentes modalidades de ensefianza permiten
adquirir las mismas competencias.

e La configuracidn y planificacién de las menciones o especialidades del titulo deben ser coherentes
con sus cardcteristicas.

. . No Informacién Poco Muy
Directrices . . . Adecuado
aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado

5.1 El conjunto de mdédulos o materias que
componen el plan de estudios son X
coherentes con las competencias del titulo

5.2. Se mantiene una coherencia interna
entre las competencias establecidas y los
métodos de ensenanza, las actividades X
formativas y las actividades de evaluacién de
los médulos o materias
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5.3 La planificacién temporal es adecuada a
las actividades formativas y es coherente X
con la dedicacién prevista de los estudiantes

5.4 Los mecanismos de coordinacion
docente y supervisién estan claramente X
definidos

5.5. Adecuacién y coherencia de las acciones
de movilidad con los objetivos de la X
propuesta

Valoraciones:

1. El programa consta de 120 créditos ECTS y se organiza en materias de caracter
obligatorio, cada una de ellas con una carga lectiva de 12 créditos ECTS, que seran
cursados secuencialmente (no se pueden simultanear varios mddulos). Todas las
materias son obligatorias.

No se contempla la realizacion de practicas curriculares (si se prevé la realizacién de
practicas voluntarias) ni Trabajo de Fin de Titulo (Master). Pero existe una materia
(Emprenedoria i creacié d’empreses) cuyo sistema de evaluacién contempla, entre otras
cosas, la realizacién de un proyecto de trabajo académico individual que ha de integrar
los conocimientos y competencias del resto de materias.

En la memoria de verificacién modificada a partir de la propuesta de informe realizada,
no se ha atendido a las recomendaciones propuestas sobre la inclusién de una asignatura
de Trabajo Fin de Titulo (Mdster) que integre todas aquellas competencias de caracter
transversal descritas previamente y la inclusidn de una asignatura de practicas externas
(curriculares) dado el caracter profesionalizante de Ia titulacién.

En la pagina 31 de la nueva memoria, en referencia a la sugerencia de la AQUA (A.7.
Reflexionar sobre la inclusié d’una assignatura de practiques externes donat el caracter
professionalitzador de la titulacid), se determina que, por la naturaleza no presencial de
la titulacién, puede resultar compleja la inclusién de materias relacionadas con practicas
externas; no obstante, se otorga la opcién de convalidar esta materia (habiendo
realizado la evaluacién) con créditos de libre eleccién. Por una parte, la argumentacién
sobre la complejidad de la inclusidn (en términos de gestidn) de la asignatura de practicas
externas nunca debe ser un motivo para no llevarla a efecto. Por otra parte, teniendo en
cuenta la estructura de asignaturas de la titulacién no es posible atender a la opcidn de
convalidar esta materia (practicas externas) con créditos de libre eleccién (no existen).
Tampoco es posible reconocer los méritos dentro del Suplemento Europeo al Titulo
porque no se recoge en el Sistema Universitario Andorrano.

En la pagina 32, en referencia a la sugerencia de la AUQA (A.6. Reflexionar sobre la
inclusié del Treball fi de master que integri totes aquelles competencies de caracter
transversal), la institucién no contempla la realizacién de un Trabajo Final de Master por
no considerarlo idéneo para una evaluacién global de las competencias adquiridas y si ser
estas contempladas en la practica a desarrollar en la materia de Emprendimiento y
Creacién de Empresas y el resto de materias.

La razon facilitada en relacidon a la «aproximacion investigadora» no se considera
adecuada puesto que un Trabajo Final de Master puede disponer de una orientacion
claramente profesional y no investigadora.
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Los trabajos de fin de titulacién sirven para que el/la estudiante demuestre, de manera
individual, que es capaz de integrar los conocimientos y competencias adquiridos de
forma parcial en las diferentes materias de la titulacién y que han quedado
suficientemente comprendidos, en un entorno multidisciplinar, con autonomia vy
asumiendo la responsabilidad del propio trabajo, bien profesional, bien de investigacion.

Por tanto, se mantienen la recomendacién de incluir una materia de Trabajo Fin de
Titulacion (fin de master) y otra de practicas externas.

Los métodos de ensefianza propuestos, las actividades formativas y las actividades de
evaluacidon son coherentes con las competencias establecidas, salvo con el matiz
mencionado en el criterio anterior.

Como ya se ha comentado, con respecto a Trabajo Final de Master, la institucion no
contempla su realizacién obligatoria; no obstante, las competencias a desarrollar estan
relacionadas con la elaboracidon de un trabajo académico de una materia concreta
(Emprendimiento y Creacién de Empresas).

Como se indicaba anteriormente, el programa consta de 120 créditos ECTS que se
organizan en 10 materias de 12 créditos cada una distribuidas en 4 semestres, en cada uno
de los cuales se cursan 30 créditos. Las materias se imparten durante 2 meses.

No se concreta calendario académico previsto, ni si las actividades de evaluacidén
(convocatorias ordinaria y/o extraordinaria) se desarrollaran en los periodos bimensuales
previstos para cada materia. Debe aportarse.

Segun se indica en el Dossier para los expertos de la evaluacién ex ante del Master en
Humanitats y Master en Administracié d’Empreses (MBA) de la Universitat Europea IMF,
elaborado por la AQUA, el actual marco de evaluacién ex ante de Andorra no obliga a
incluir los mecanismos de coordinacién docente y supervisidon. No obstante, se considera
que deben incluirse.

No se prevén acciones de movilidad. Siendo una titulacién de 120 créditos y, a pesar de
tener la modalidad «no presencial» (a distancia) se deberia contemplar la posibilidad de
realizar actividades de movilidad para el estudiantado.
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6. Personal académico y de soporte

Estandar:
El profesoradoy los recursos humanos de apoyo al titulo deben ser adecuados para asegurar la adquisicion
de las competencias previstas en el plan de estudios.

e Los recursos humanos disponibles y previstos (niimero, categoria, la experiencia docente e
investigadora en el profesorado y la capacitacion del personal de apoyo) deben ser suficientes y
adecuados para llevar a cabo el plan de estudios propuesto garantizando su sostenibilidad en el
tiempo (de acuerdo con el nidmero de plazas y las diferentes modalidades de ensefianzas
ofertadas).

. . No Informacién Poco Muy
Directrices . . . Adecuado
aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado

6.1 El personal académico disponible es
suficiente y adecuado al nimero de X
estudiantes y a las caracteristicas del titulo

6.2 El personal de apoyo a la docencia
disponible es suficiente y adecuado al nimero X
de estudiantes y a las caracteristicas del titulo

6.3 Se ha establecido la previsiéon de
profesorado y otros recursos humanos
necesarios (no disponibles actualmente) para X
desarrollar de manera coherente el plan de
estudios

6.4 En el caso de programas conjuntos, se ha
llegado a acuerdos sobre la incorporacién de
profesorado de las diversas universidades
participantes

Valoraciones:

1. Laplantilla docente es suficiente para atender el nimero de estudiantes maximo previsto
(30). Se prevé un total de 10 profesores/as, uno por cada materia.

Se aporta el perfil, categoria académica, experiencia y lineas de investigacion de cada
uno/a de los docentes (perfiles), que parece adecuado para la materia a la que se ha
asignado. Sin embargo, no se acredita su capacidad investigadora ni sus actividades de
innovacion educativa, especialmente relevantes en un titulo virtual. Tampoco se aporta
informacion especifica sobre el tipo de experiencia en docencia no presencial del
profesorado. Debe completarse la informacidn.

Ademsds, en el apartado 7.4. MOBILITAT DEL PROFESSORAT se especifica que no se
contempla la movilidad del profesorado en razén de la naturaleza no presencial del titulo.
A este respecto, debe considerarse que la movilidad del profesorado no tiene que ver
exclusivamente con la docencia, sino que también, y especialmente en un titulo de
master, tiene que ver con las estancias de investigacion, que aportan riqueza cultural y
formativa y apertura de miras del personal docente. Debe aportarse la informacién del
profesorado a este respecto.

2. Segun se indica en el Dossier para los expertos de la evaluacion ex ante del Master en
Humanitats y Master en Administracié d’Empreses (MBA) de la Universitat Europea IMF,
elaborado por la AQUA, el actual marco de evaluacién ex ante de Andorra no obliga a
incluir el personal de apoyo a la docencia disponible. Sin embargo, dada la modalidad no
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presencial de la titulacién, se considera que debe incluirse la dotacién de personal de
apoyo para el buen funcionamiento de las tecnologias docentes especificadas en la
memoria.

3. La Memoria no especifica qué parte del personal docente se ha incorporado ya a la
institucién, pero en la tabla de la pagina 63 del apartado 7.3 se hace una previsién de
incorporacién del personal en los dos cursos del titulo. Se recomienda especificar.

4. No procede valorar este apartado, pues el programa no es conjunto.

ACPUA — Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén enaa. eqarl///
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7. Recursos materiales y servicios

Estandar:
Los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades previstas en el plan de
estudios deben ser adecuados para asegurar la adquisicién de las competencias.

e Los recursos materiales y servicios disponibles y previstos, propios y concertados (espacios,
instalaciones, laboratorios, equipamiento cientifico, técnico o artistico, biblioteca y salas de
lectura, nuevas tecnologias, etc.) deben ser suficientes y adecuados para llevar a cabo el plan de
estudios propuesto garantizando su sostenibilidad en el tiempo (de acuerdo con el nlimero de

plazas y las diferentes modalidades de ensefianzas ofertadas).

N Informacion P M
Directrices 0 ormacio oco Adecuado uy

aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado

7.1 Los recursos materiales y servicios
disponibles en la universidad son suficientes y
adecuados al nimero de estudiantes y a las
caracteristicas del titulo

7.2 Los recursos materiales y servicios
disponibles en las entidades colaboradoras
son suficientes y adecuados al nimero de
estudiantes y a las caracteristicas del titulo

7.3 Se ha establecido la prevision de recursos
materiales y servicios necesarios (no
disponibles actualmente) para desarrollar de
manera coherente el plan de estudios

Valoraciones:

1.

El apartado 8.1 de la Memoria se dedica a presentar los recursos materiales. En el Centre
de Recursos per a I’aprenentatge i la Recerca, se les facilita, tanto al estudiantado, como
al profesorado, acceso a una plataforma digital de aprendizaje colaborativo que pone a
disposicién a una biblioteca de contenidos de ciencias sociales, y herramientas para
extraer el maximo beneficio de los contenidos. No obstante, no se precisan cudles son
tales herramientas. Se considera que la oferta del servicio de biblioteca virtual es
incuestionable para un titulo de estas caracteristicas, y por tanto se valora positivamente.
Igualmente se incluye la plataforma digital de aprendizaje es Bluebottlebiz, que cubre 15
categorias relacionadas con el mundo de la empresa (marketing, gestién del talento,
finanzas, operaciones o legal); este proyecto estd respaldado por editoriales como
Palgrave MacMillan, Wiley, McGrawHill, ESIC, el Observatorio de Recursos Humanos o
LID. Por todo ello, se hace una valoracién positiva de este servicio.

Para el desarrollo de las diferentes actividades docentes, la Universidad dispone de una
plataforma de tele-ensefianza, llamada LCMS (Learning Content Management System),
que tiene incorporado un gestor de contenidos para disefar y estructurar las materias y
controla que cada estudiante tenga la dedicacién horaria prevista en la memoria para
cada metodologia docente (considerando que 1 ECTS supone una dedicacidn de 25 horas
lectivas). Este sistema estd disponible 24 horas al dia los 7 dias de la semana.

Aparte de estos dos servicios bdsicos, la Memoria describe en su apartado 8.2 los
servicios generales. De otro lado, el apartado 8.3 de la Memoria se dedica a describir la
infraestructura de telecomunicaciones de la Universidad que dispone de un sistema de
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gestion académica (GESTAC) que se basa en un software que permite automatizar los
procesos administrativos e integra tanto la web institucional como el LCMS.

Por otra parte, dado el cardcter no presencial del programa, merece especial atencidn los
mecanismos para el control de la identidad de los estudiantes, en cada efectividad
formativa, pero en especial en las de evaluacidn. El sistema de evaluacién controlado por
«REKOGNITION» ha sido informado favorablemente por la AQUA. No obstante, debe
especificarse la empresa responsable de la implantacién, desarrollo y mantenimiento del
citado software.

A nivel de servicios disponibles, con respecto a la realizacidon de practicas externas,
debido a la orientacién profesional del mdster, aunque no sean de obligado
cumplimiento; seria recomendable incluir la relacién de convenios con instituciones y/o
empresas para la realizacién de estas posibles practicas.

No procede valorar este apartado pues no se prevé colaboracién con ninguna entidad.

No se han descrito recursos materiales y/o servicios necesarios no disponibles
actualmente. Debe especificarse aquellos recursos materiales con los que se cuenta y
aquellos otros con los que se contara (de ser necesario) una vez aprobada la memoria de
la titulacidn.
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Resultados previstos

Estandar:
El titulo debe incluir una previsién de resultados y un procedimiento general para la valoracién de los
resultados del aprendizaje de los estudiantes.

e Los valores numéricos de los indicadores deben estar adecuadamente justificados.

e El procedimiento general de la universidad para valorar el progreso y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes debe ser coherente con las competencias a adquirir y debe
permitir identificar los hitos temporales donde se valide tal adquisicion (resultados de pruebas
externas, trabajos de fin de grado o mdster, ...).

. . No Informacién Poco Muy
Directrices . . . Adecuado
aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado
8.1 Los valores cuantitativos de los
indicadores estan adecuadamente X
justificados

8.2 El procedimiento general de la

Universidad para valorar el progreso y
los resultados de aprendizaje de los X
estudiantes, en términos de
competencias, es adecuado

Valoraciones:

1.

Segun se indica en el Dossier para los expertos de la evaluacién ex ante del Master en
Humanitats y Master en Administracié d’Empreses (MBA) de la Universitat Europea IMF,
elaborado por la AQUA, el actual marco de evaluacion ex ante de Andorra no considera
necesario la inclusién de valores cuantitativos de los indicadores.

En la pagina 77 de la memoria se indica que en atencidn a la singularidad del inicio de las
actividades académicas no se dispone de referentes propios sobre los que basar una
prevision de resultados.

Sin menos cabo de lo anterior, se debe presentar una previsién en valores cuantitativos
de los principales indicadores de la titulacién (tasa de eficiencia, tasa de graduacién y tasa
de abandono). Para ello, se puede contar con las cifras de titulaciones andlogas del propio
pais o de su entorno.

El apartado 6.2 de la Memoria se dedica a describir los sistemas y métodos de evaluacidn:
de las actividades formativas tedricas; de las actividades formativas practicas; de las
actividades formativas colaborativas; de las actividades formativas individuales y de las
actividades formativas participativas. Estos sistemas de evaluacién se combinan en cada
materia para evaluar el grado de adquisicion de competencias y resultados del
aprendizaje de los/as estudiantes. Todas las materias (a excepcidon de la materia 10)
contendran una prueba objetiva sobre los contenidos tedricos, mds una prueba para
determinar el nivel de adquisicidn de los contenidos practicos que ponderardn el 30% de
la calificacion, cada una. Mientras el 40% restante de la calificacién es aportado por el
resto de sistemas de evaluacion. En el caso de la materia 10, por su naturaleza practica e
individual, su sistema de evaluacidn se basa en un examen tedrico (10%), examen practico
(20%), actividad individual (60%) y actividad participativa (10%).
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9. Sistema de garantia interna de calidad

Estandar:
El titulo debe incluir un Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC) que asegure el control, la
revision y mejora continua del mismo.
e El Sistema de Garantia Interna de la Calidad propuesto (propio del titulo, centro o general de la
universidad) debe garantizar la adecuada implantacién y desarrollo del plan de estudios.

. . No | Informacion Poco Mu
Directrices . . . Adecuado y
aplica | Insuficiente | Adecuado adecuado

9.1 El funcionamiento del érgano o unidad
responsable de la politica de calidad de la

. . X
titulacién es adecuado y cuenta con la
participacion de los colectivos implicados
9.2 Los procedimientos de evaluacién y
mejora de la calidad de la ensefianza y el X

profesorado se concretan y responden a unos
objetivos establecidos

9.3 Los procedimientos para garantizar la
calidad de las practicas externas y los X
programas de movilidad se detallan

9.4 Los procedimientos por los que se
obtiene, analiza y difunde la informacion
sobre insercién laboral de los titulados son X
adecuados, y se especifica su uso en la
revisién y mejora de la titulaciéon

9.5 Los procedimientos por los cuales se
obtiene, se analiza y se difunde la informacién
sobre la satisfaccién de los colectivos X
implicados son adecuados, y se especifica su
uso en larevisién y mejora de la titulacién

9.6 Se han definido los criterios y
procedimientos para una posible extincién del X
titulo

Valoraciones:

1. El apartado 9.2 de la Memoria describe el Sistema de Gestié de la Qualitat del Titol. La
primera subseccién (p.69) detalla la composicion del dérgano responsable del
seguimiento de la calidad, que es la Comissié de Seguiment de la Qualitat del Titol, drgano
académico colegiado cuyo objetivo sera la garantia y mejora de la calidad. Para alcanzar
este fin, la CSQT es responsable de coordinar el seguimiento y ordenar los procesos que
deben conducir a la acreditacidn externa del Titulo.

La CSQT estard formada por: el/lla titular de la coordinaciéon de las ensefianzas
(presidente/a); el/la titular de la Prefectura del Servei Universitari de Gestid de la Qualitat
(secretario/a); un representante del profesorado; un representante del alumnado; un
representante del personal de administracion y técnicos de la Universidad y un miembro
del Senado académico de la Universidad (nombrado por el Canceller). Este érgano sera
responsable de la realizacién de un Informe Anual de Seguimiento (apartado 9.2.3. dela
Memoria).

enaa. eqgar

acpua@aragon.es

Péginazo


mailto:acpua@aragon.es

ACPUA

AGENCIA DE CALIDAD Y PROSPECTIVA

g UNIVERSITARIA DE ARAGON

No se describe, sin embargo, el funcionamiento de este érgano responsable de la politica
de calidad de la titulacién (ndimero de reuniones, persona responsable de su
convocatoria, etc). Debe incluirse.

El apartado 9.2.2 de la memoria (p. 70) describe los procedimientos del SIGQ de la
Universidad, que se ordenan en el Manual SGIQ (anexo Il de la Norma Reguladora). Dicho
Manual, segtin la propia memoria, es publico y de acceso abierto en la pagina web de la
Universidad. Sin embargo, realizada la consulta, no se encuentra el Manual, sino una
breve  presentacion del SIGQ  (http://euniv.eu/la-universitat-cat/qualitat/ y
http://euniv.eu/la-universitat-cat/estatuts/xi-garantia-de-la-qualitat%e2%80%8b/) 'y la
referencia al punto XI. Garantia de la qualitat de los Estatutos de la Universidad, donde,
se especifica literalmente:

e Article 53 Manual del sistema

o El sistema de garantia de la qualitat de la eUniv s’articula a través del
Manual del Sistema de Gestié Interna de la Qualitat (MSGIC), elaborat pel
Serveide Garantia de la Qualitat, aprovat per la Junta Académicai ratificat
per la Junta General.

e Article 54 Execucid

o L’execucid del que disposa el MSGIC és responsabilitat del Protonotariat,
de qui depén el Servei de Garantia de la Qualitat, encarregat de la gestié
documental del sistema.

o Els processos vinculats a I'organitzacié i implementacié del Sistema de
Qualitat es regulen en la seva norma especifica.

e Article 55

o Les direccions de estudis convoquen les respectives comissions de
seguiment de la qualitat de cada titol i es responsabilitzen de I’elaboracid
de linforme anual de seguiment, aixi com de [Iavaluacié que
correspongui.

No se ha encontrado mds informacién adicional en la Web institucional.
Por su parte, los procedimientos recogidos en la memoria son:

e Evaluacidn de la calidad de la docencia por parte del alumnado, egresados,
profesorado y entidades afines.

e Evaluacién de la calidad de los servicios por parte del alumnado, los egresados, el
profesorado y el personal de administracién y servicios técnicos.

e Evaluacion de la calidad de las prdcticas externas. Este aspecto no seria de
aplicacién salvo en el caso de la organizacién de practicas extracurriculares, pues
el programa no contempla la realizacidn de practicas curriculares.

e Evaluacion de los programas de movilidad del alumnado. Tampoco procede
porque al ser un titulo on-line no se prevé movilidad.

e Evaluacién de lainsercidn laboral de los egresados y la satisfacciéon de los actores
implicados en las titulaciones.

e Evaluacion de la gestion de las sugerencias y reclamaciones.
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e Evaluacién del planteamiento y aplicacion de los criterios especificos en el caso
de extincidn o sustitucion del titulo.

No se ha podido comprobar que los mecanismos descritos en la memoria coincidan con
los del manual del sistema. En la pagina web de la institucidn no se ha encontrado dicho
manual. Debe corregirse.

El programa no contempla la realizacidn de practicas curriculares, razén por la cual no
cabe valorar este subcriterio. Sin embargo, dado el caracter profesionalizante de la
titulacion y teniendo la posibilidad de cursar practicas externas no curriculares se
deberian incluir los procedimientos para garantizar el correcto desarrollo de dichas
practicas.

Segun se indica en el Dossier para los expertos de la evaluacién ex ante del Master en
Humanitats y Master en Administracié d’Empreses (MBA) de la Universitat Europea IMF,
elaborado por la AQUA, el actual marco de evaluacién ex ante de Andorra no valora los
procedimientos por los que se obtiene analizan y difunde la informacién sobre insercién
laboral de los titulados son adecuados, y se especifica su uso en la revisiéon y mejora de la
titulacion. No obstante, se debe incluir dicha informacion.

Como se ha indicado en el subcriterio 9.2, el apartado 9.2.2 de la Memoria especifica los
procedimientos del SGIQ y establece cdmo se realizara la recogida de informacién sobre
la satisfaccion de los diferentes colectivos. Posteriormente, en el apartado 9.2.3, se
establecen los contenidos y el orden que ha de tener el Informe anual de Seguimiento
del titulo que deberd realizar la Comisién de Seguimiento del Titulo, con la informacién
recogida previamente. Es resefable el hecho de que, aunque no se considera en la
evaluacidon ex ante ordenada por la AQUA, el Informe de Seguimiento contempla
aspectos como los indicadores de rendimiento, la suficiencia del personal técnico, los
indicadores de insercién laboral, etc.

La Memoria establece (P. 72) que el informe se elevard a la Comisién de Calidad de la
Universidad quien lo considerard, junto con los del resto de titulos, para asegurar su
coherencia general y la de los criterios de calidad de toda la Universidad.

Los Procediments del Sistema de Garantia Interna de la Qualitat establecen en su
apartado g) «Avaluacié del plantejament i aplicacié dels criteris especifics en el cas
d’extincid o substitucid del titol. D’acord amb els Estatuts de la Universitat, la decisid
d’extingir un titol, ja sigui per substituir-lo o no, correspon a la Junta General a proposta
de la Junta Academica, que recull els posicionaments del centres afectats i del Senat
Acadéemic. La proposta d’acord ha de justificar les causes i raons que fonamenten
I’extincid i, si s’escau, la substitucid, i també ha d’incorporar un calendari d’extincié que
asseguri que tot I’alumnat matriculat a I’ensenyament podra completar els seus estudis
en termini que sigui, com a minim, igual al que estableixin les normes de permanencia»

Sin embargo, no se ha podido encontrar la concrecién de los citados criterios y
procedimientos. Debe incluirse.
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10.Calendario de implantacién

Estandar:
El proceso de implantacién del titulo debe estar planificado en el tiempo y contemplar un mecanismo

para acomodar, en su caso, a los estudiantes procedentes de planes de estudio ya existentes.

e Laimplantacién gradual o global del nuevo titulo debe respetar los derechos de los estudiantes
del plan de estudios que se extingue y las tablas de adaptacién deben ser publicas y coherentes

con ambos titulos.

. . . Informacién Poco
Directrices No aplica

Insuficiente | Adecuado

Adecuado

Muy
adecuado

10.1 Cronograma de implantacién del
titulo

X

10.2 Procedimiento de adaptacidén de los
estudiantes procedentes de planes de X
estudios existentes

10.3 Ensefianzas que se extinguen por la
implantacidn del titulo propuesto

Valoraciones:

1.

El apartado 10.1 de la Memoria (P. 78) recoge el cronograma de implantacién de los

estudios que se llevard a cabo en dos afios, a partir de 2021.
No aplica.

No aplica.
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