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En marzo de 2018, inmediatamente después de la Progress Visit de la ENQA, en la que el
equipo, colaboradores y stakeholders de la ACPUA debatieron con la presidenta (Fiona
Crozier, QAA, Reino Unido)y el secretario del panel de la ENQA (Pedro Teixeira, U. de Oporto,
Portugal) que habia evaluado a la agencia en 2016, arrancé el proceso de elaboracién del
nuevo Plan Estratégico de la ACPUA. El anterior Plan estuvo vigente de 2015 a 2018 y sus
objetivos fueron sustancialmente cumplidos (vid. Memoria de Actividades 2018).

En el Informe del panel de la ENQA resultante de la mencionada Progress Visit (vid.
igualmente Memoria de Actividades 2018), se sefiala en concreto lo siguiente:

Preparation of the new Strategic Plan

ACPUA has started the preparations for its forthcoming Strategic Plan. The panel considers that
this document should be articulated with the annual activity plans and should set out in what
way the latter monitors and analyses the extent of which the Agency is progressing according to
its priorities and milestones defined in the Strategic Plan. This would also require making the
Annual Plan becomes more analytical and not merely a description of the operational activity
throughout the year. This should assist the Agency to monitor its progress annually and over the
period of the strategic plan.

La presente propuesta de Plan de Actividades 2019 sigue esta recomendacidn y articula las
diferentes actuaciones en torno a «8 lineas estratégicas» que han podido ser ya identificadas
dentro de ese mencionado proceso puesto en marcha hace casi un afio para la elaboracién
del nuevo Plan Estratégico de la ACPUA. Estamos por tanto ante el primer plan de actividades
de la Agencia que trata de adaptarse a esta moderna sistematica de la calidad, aplicada a la
propia Agencia y recomendada por la ENQA.

Estas lineas estratégicas son las siguientes:
1. LA ACREDITACION INSTITUCIONAL Y SU IMPACTO SOBRE EL ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD UNIVERSITARIA
2. MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS DE EVALUACION DE ENSENANZAS
3. SISTEMATIZACION DE LA ACTIVIDAD DE EVALUACION DE I+D+i

4. VISION PROSPECTIVA: IMPULSO DE LA EXCELENCIA, DE LAS EVALUACIONES
ESTRATEGICAS Y DE LOS ANALISIS TEMATICOS

5. DESARROLLO DE LA DIMENSION SOCIAL DE LA CALIDAD (ODS Y AGENDA 2030)
6. ACPUA + SOCIETY

INTERNACIONALIZACION DE LA AGENCIA Y APERTURA A OTROS ESPACIOS Y
CENTROS

8. ADAPTACION DE LA ESTRUCTURA DE LA AGENCIA A LAS NUEVAS TENDENCIAS DEL
ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR
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En la identificacion de estas lineas se han tenido singularmente en cuenta las
recomendaciones contenidas en el informe de evaluacién de la ENQA (ENQA Agency Review:
Aragon Agency for Quality Assurance and Strategic Foresight in Higher Education ACPUA, 2016),
las cuales fueron formuladas siguiendo el siguiente propdsito:

All recommendations and all the report was written aiming at helping the Agency to consolidate
the significant progress it has made in recent years and to help in devising its strategy for future
development.

Ademds, la identificacidn de estas lineas es el fruto de una primera fase de trabajo hacia la
elaboracidn del Plan Estratégico 2019-2021. En esta fase ha contado con colaboraciény apoyo
externo a la Agencia.

Asi, durante el dltimo trimestre de 2018 se acometieron las fases de identificacién y analisis
de la informacidn pertinente, mediante la elaboracién del Mapa de Informacién Relevante
(MIR), el estudio de necesidades y expectativas de los Grupos de interés o stakeholders, y el
andlisis de riesgos y oportunidades de la organizaciéon. Con todo ello se procedié a la
elaboracién del DAFO de la ACPUA y a la definicidn de las lineas estratégicas que formaran
parte del Plan Estratégico 2019-2021.

Durante el afio 2019 estd previsto que se vayan definiendo los objetivos que apoyaran y
concretaran las actividades para el despliegue anual de las lineas estratégicas identificadas,
asi como la definicién e identificacién de los indicadores necesarios para medir la consecucién
de la estrategia de la organizacién. En consecuencia, se deberdn definir las metas para el
horizonte estratégico y los distintos periodos de ejecucidn. Se espera que todo ello quede
reflejado en un «Cuadro de Mando» que facilite el seguimiento de la consecucién de dicho
Plan estratégico.

En concreto, y referido al parrafo anterior, durante 2019 se trabajardn los siguientes
apartados:

e Obijetivos a corto plazo.

e Indicadores (y metas).

e Planes de accidn relacionados

e Cuadro de Mando de la Estrategia

Por ultimo, se prevé la revisidon de la Misidn, Vision y Valores.
Entretanto, el mapa de procesos de la ACPUA ha sido objeto de una necesaria actualizacidn,

tras el importante crecimiento cualitativo y cuantitativo de la actividad de la Agencia en los
ultimos dos afios. He aqui el antes y el después:

——
acpua@aragon.es ENQA eqa W/

Pégina3


mailto:acpua@aragon.es

ACPUA

AGENCIA DE CALIDAD Y PROSPECTIVA
=" UNIVERSITARIA DE ARAGON

Mapa de Procesos Rev.1 (01/07/2015)
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LINEA ESTRATEGICA 1- LA ACREDITACION INSTITUCIONAL Y SU IMPACTO SOBRE

EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA

2.1. El panel recomienda que la ACPUA siga trabajando con el sistema universitario para desarrollar atn
mds la relacion entre el ESG 2.1y el desarrollo de procesos de garantia interna de la calidad eficaces a nivel
de centros. Entre las posibles dreas que requieren mds atencidn, el panel querria destacar las siguientes:

- Se deberia animar mds a los centros e instituciones a reforzar sus sistemas de calidad interna a
través de evaluaciones externas como AUDIT;

- Se deberia prestar mds atencién al aprendizaje centrado en el alumno y a las prdcticas de
evaluacion.

3.6. El panel recomienda a la ACPUA reforzar su colaboracién con otras agencias para consolidar sus logros
y fomentar la concienciacién continua de las posibles limitaciones, aspectos a mejorar y cambios
necesarios.

(recomendaciones de la ENQA, 2016)
ACTUACIONES:

At1.1. Evaluacion para la certificacién de centros

La ACPUA aprobd en 2018 su Programa PACE - SGIC para la certificaciéon de la implantacion
de los sistemas de garantia interna de calidad de los centros universitarios. Este programa
recoge los criterios y directrices establecidos por la Conferencia General de Politica
Universitaria (incorporados a su vez como anexo a la «Resolucién de 7 de marzo de 2018, de la
Secretaria General de Universidades», por la que se dictan instrucciones sobre el
procedimiento para la acreditacidn institucional de centros de universidades publicas y
privadas). La certificacion de un centro a través de este Programa PACE es requisito
indispensable para poder optar en Aragén a la acreditacidn institucional.

El Programa PACE — SGIC puede aplicarse en cualquier momento del afio, a solicitud de las
universidades del Sistema Universitario Aragonés.

En 2019 se estima que se procedera a la evaluacion para la certificacién de varios centros de
las universidades aragonesas.

A1.2. Acreditacion institucional

En 2015 se introdujo formalmente en Espaia la acreditacidén institucional (R.D. 420/2015). A
finales de 2018 dos centros de la Universidad de Zaragoza (EINA y EPS) la habian solicitado a
la ACPUA, obtenido en ambos casos un resultado favorable (ambos centros contaban con la
certificacion de la implantacién de sus sistemas de garantia interna de calidad bajo el
programa AUDIT de ANECA).

En conexidn directa con la actuacién A1.1, se espera que en 2019 se produzcan avances

significativos hacia la acreditacidn institucional o de centros en el sistema universitario
aragonés. Para ofrecer el maximo de informacidn posible y facilitar en la medida de lo posible
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el proceso, la ACPUA tiene programada una sesién informativa a comienzos de afio. Este tipo
de sesiones, con formatos o contenidos variables, segin la necesidad, pueden
oportunamente repetirse o volver a organizarse con las variantes oportunas a medida que
avance el afo.

La aplicacién efectiva del sistema de acreditacidon institucional |6gicamente afecta a los
calendarios y campafias del programa de renovacién de la acreditacion de titulaciones,
puesto que la acreditacidon de un centro comporta automaticamente la acreditacién de las
titulaciones que se imparten en el mismo.

A1.3. Desarrollo de los protocolos asociados a la acreditacidn institucional y
valoracion de su impacto sobre otros procesos de evaluacion de titulaciones (accién
coordinada con REACU)

Una de las directrices estratégicas de desarrollo de la actividad de la ACPUA es, como se sabe,
la de su incorporacidn e interaccion con las redes nacionales e internacionales
comprometidas con el aseguramiento de la calidad de las ensefianzas universitarias. Por ello,
la Agencia participa activamente en las actividades, reuniones, trabajos y proyectos de lared
espafiola de agencias de calidad REACU. Prueba de ello es que la ACPUA forma parte de los
siguientes grupos de trabajo constituidos a finales de 2017 en el seno de REACU:

e Working Group 1: Analisis Tematico. El objetivo de este grupo de trabajo es
profundizar en las directrices de ENQA a las agencias para el desarrollo de analisis
tematicos, incluyendo la posible realizacidn de estudios conjuntos en REACU.

e Working Group 4: Acreditacién institucional. El objetivo de este grupo es analizar la
puesta en marcha y desarrollo de la acreditacién institucional en los diferentes
sistemas universitarios espafioles, y su repercusién sobre otros procesos de
evaluacidn de titulaciones.

e Working Group 5: Doctorado. Trabajar sobre la puesta en marcha de los procesos de
seguimiento y renovacion de la acreditacion de los Programas de Doctorado.

Pues bien, en 2019 la ACPUA quiere impulsar en este punto los trabajos que afectan al grupo
de trabajo n° 4, toda vez que hoy constituye cada vez mds una opinidn dominante la de que
el modelo principal de aseguramiento de la calidad de las ensefianzas universitarias oficiales
en Espafia deberia ser el de la acreditacion institucional. Este modelo de acreditacién
institucional presenta ciertamente un gran potencial, puesto que conecta y es susceptible
de integrar otros procedimientos de evaluacion pre-existentes, como el de verificacién de
planes de estudios (evaluacién ex ante) o el de renovacion de la acreditacion de los titulos
(evaluacién ex post). La posible integracién de estos tres procesos supondria ademds una
simplificacién procedimental y una reduccién de la carga burocratica de los procesos, tanto
de los de las agencias como de los de las universidades.

La actuacidn A1.3 se propone en consecuencia avanzar de la mano de REACU en la
elaboraciéon y mejora de todos los protocolos asociados a la acreditacion institucional:
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acreditacion institucional inicial, seguimiento de la acreditacion institucional, reacreditacion
institucional. A su vez se debe avanzar en 2019 en la conexion de estos procedimientos con
los especificos de la evaluacién de titulaciones.

A1.4. Certificacion de méritos de dedicacion y docencia (Universidad de Zaragoza)

A finales de 2018, el Gobierno de Aragdn firmé un nuevo contrato programa con la
Universidad de Zaragoza para la asignacion y financiacién de los complementos retributivos
adicionales ligados a méritos individuales del personal docente e investigador de la
Universidad de Zaragoza durante el periodo 2019-2023 («ORDEN 11U/2095/2018, de 27 de
diciembre, por la que se publica el Acuerdo de 3 de diciembre de 2018, del Gobierno de Aragén»).

Por ello, dentro ya de este nuevo marco de actuacidn para el periodo 2019-2023, la ACPUA
continuara realizando la certificacion de resultados y la evaluacién del proceso seguido por
la Universidad de Zaragoza para la evaluacién de méritos de su personal docente e
investigador a efectos del cobro de los correspondientes complementos retributivos de
cardcter autondémico.

A1.5. Programa DOCENTIA

El Programa DOCENTIA es un programa desarrollado por la ANECA en colaboracion con el
resto de agencias de calidad espafiolas cuyo objetivo es dar apoyo a las universidades para
que disefien mecanismos propios de evaluacidén de la calidad de la actividad docente de su
profesorado.

La participacion de la ACPUA en el programa tiene dos vertientes:

Por un lado, la ACPUA forma parte de la Comisién DOCENTIA encargada del desarrollo y
seguimiento del mismo. Esta comisidn estd formada por los técnicos de las agencias
encargados del programa y se reuine varias veces al afio.

Por otro lado, la ACPUA evalta la implantacion de DOCENTIA en las universidades del sistema
universitario aragonés. En concreto:

- La Universidad San Jorge se encuentra en la fase de seguimiento de la implantacién
y tiene el sistema preparado para presentarse a la certificacion del mismo.

- LaUniversidad de Zaragoza, por su parte, obtuvo la evaluacién positiva del disefio de
su sistema DOCENTIA en 2018. A partir de ahi la Universidad de Zaragoza debe
implantar su disefio y presentar a seguimiento los resultados de dos afios de
aplicacién del mismo.
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A1.6. Evaluacién de méritos docentes (profesorado Universidad San Jorge)

Inspirdndose en la normativa estatal sobre retribuciones del profesorado universitario, la
Universidad San Jorge puso en marcha el aflo pasado un procedimiento encaminado al
reconocimiento docente de su profesorado por la via de la evaluacién de méritos docentes
por tramos de 5 afios (quinquenios de excelencia docente). Al amparo de la adenda vigente
al convenio marco suscrito entre la Universidad San Jorge y la ACPUA, una comision técnica
de expertos nombrados por la ACPUA sera la responsable de la evaluacion de las solicitudes
que se presenten en 2019.
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LINEA ESTRATEGICA 2 - MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS DE EVALUACION

DE ENSENANZAS

2.2. El panel recomienda que la ACPUA persista en su empefo de explorar las posibilidades de adaptar
procedimientos al tamaio y prioridades del sistema universitario autonémico, lo que tendrd también la
ventaja de intensificar la participacion de los grupos de interés externos a la hora de disefiar y evaluar los
mecanismos de garantia de calidad presentes y futuros.

2.6. El panel considera que la ACPUA deberia seguir pendiente de la necesidad de consistencia en la
generacion de informes, especialmente a la vista del crecimiento esperado en el nimero y tipo de
actividades.

(recomendaciones de la ENQA, 2016)
ACTUACIONES:

A2.1. Verificaciéon y modificacién de planes de estudio

La verificacion de un plan de estudios es el proceso de evaluacién ex ante de las ensefianzas
oficiales en Espafa. La ACPUA ejerce como agencia verificadora desde julio de 2017 (tras ser
inscrita en el Registro Europeo de Agencias EQAR). Este proceso es el primer paso en el
nacimiento de un nuevo titulo, y exige la redaccion por parte de las universidades de una
memoria de verificacién en la que se recoge el proyecto de una titulacion.

La evaluacién ex ante de las titulaciones valora la adecuacidn del proyecto de titulacidn, la
coherencia del plan de estudios y la adecuacidn de los recursos con los que se va a dotar el
titulo. Una vez aprobada la memoria de verificacién por la agencia competente (y autorizada
la implantacién del titulo por el gobierno autonémico), este documento se constituye en «el
contrato» que firman las universidades con la sociedad y se convierte en el documento de
referencia para las evaluaciones posteriores.

Es en este proceso donde queda aprobada la justificacién, oportunidad del titulo, el plan de
estudios, los resultados de aprendizaje que quieren obtenerse y los recursos materiales y
humanos que se van a poner al servicio de dicho titulo.

Esta actividad de la ACPUA esta siempre abierta, atiende a todas las solicitudes que llegan
desde el Consejo de Universidades y se ajusta a los plazos y procedimientos establecidos por
la «<ORDEN 11U/969/2017, de 23 de junio, por la que se regula el procedimiento de implantacidn,
seguimiento, modificacién, renovacion de la acreditacion y supresion de ensefanzas
universitarias oficiales en la Comunidad Auténoma de Aragén».

Amodo de orientacidn, sobre el nimero de planes de estudio que previsiblemente habra que

evaluar para su verificaciéon o modificacién en 2019, sefialar que en 2018 se realizé la
evaluacidn de 25 solicitudes de modificacién/verificacién.
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A2.2. Homologacion de ensefnanzas artisticas

La normativa que actualmente regula la imparticion de Ensefianzas Artisticas en Espafia
condiciona la autorizacién de masteres en este ambito a la superacion de un proceso de
evaluacion ex — ante, denominado «homologacién» y realizado por las agencias de calidad
universitaria.

La ACPUA mantiene abierto este programa de evaluacién para los masteres de ensefianzas
artisticas a lo largo de todo el afio 2019. A modo de orientacidn, el afio pasado se evalud un
titulo de Master.

A2.3. Seguimiento de titulaciones

El programa de seguimiento esta siendo objeto de revisidn a nivel nacional en el seno de la
REACU. La causa de esta operacién de revision descansa en el entendimiento de que Ila
naturaleza y alcance del seguimiento de una titulacion varian Iégicamente en funcién de si
esta titulacién ha sido ya acreditada o si por el contrario no se ha presentado todavia a
renovaciéon de la acreditacién, asi como del resultado de la renovacién de la acreditacidn.
Ademds, y como ya se ha mencionado anteriormente, con la puesta en marcha de la
acreditacion institucional el protocolo de seguimiento de titulaciones debe revisarse para
alinearlo con dicho proceso.

La ACPUA seguira por ello muy de cerca los avances que se vayan produciendo dentro de
REACU a la hora de disefiar un modelo eficiente, amigable pero efectivo, de seguimiento
post-acreditativo de los titulos.

En linea con lo anterior, la ACPUA realiza el seguimiento anual de aquellos titulos cuya
renovacion de la acreditacién ha sido favorable pero condicionada a la presentacién de un
plan de mejora. En este caso, el protocolo de seguimiento exige la realizacién de un informe
de visita del titulo.

Por tanto, en 2019 se hara un seguimiento especifico de dichos titulos y, ademds, este
seguimiento conllevard este afio la visita de la titulacion de Grado en Gestién y
Administracién Publica de la Universidad de Zaragoza.

Porlo deméds, alo largo de 2019 se trabajard en la revision del procedimiento de seguimiento
y en su adaptacién al nuevo escenario de acreditacién institucional.

A2.4. Renovacion de la acreditacion de ensefianzas

En 2019 se llevardn a cabo dos campanas de renovacién de la acreditacién, segin lo
prevenido en la «Orden 1lU/2075/2018, de 19 de diciembre, por la que se aprueba la convocatoria
del afo 2019 para la renovacién de la acreditacién de los titulos universitarios oficiales en el

dmbito de la Comunidad Auténoma de Aragon».

Dicha Orden incluye en Anexo | una relacidn de 38 programas de doctorado adscritos a la
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Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza, los cuales deben presentar su solicitud
de renovacion de la acreditacién entre el 15 y el 30 de enero de 2019, fechas que se fijaron al
objeto de que los titulos puedan obtener larenovacion de la acreditacién dentro de los plazos
maximos establecidos en el citado «Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre».

No obstante, lo anterior, en la Sesién de 20 de septiembre de 2018 de la Comisién Delegada
de la Conferencia General de Politica Universitaria se informd a las Comunidades Auténomas
de la préxima modificacion del «RD 1393/2007», por lo que afecta a la renovacién de la
acreditacion de los titulos oficiales de Doctorado, en los siguientes términos:

«Disposicién adicional decimoquinta. Acreditacién de titulos universitarios oficiales de Doctor.
Con cardcter general, a solicitud de las universidades se podrd prorrogar hasta dos afos la
acreditacion de los titulos universitarios oficiales de Doctor, unicamente desde el momento en
que deba realizarse la primera renovacidn de la acreditacion».

Aunque la previsidn traslada por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades era que
esta modificacion estuviera publicada en el Boletin Oficial del Estado a lo largo del mes de
diciembre de 2018, sin embargo, iniciado el plazo de solicitud de renovacién de la acreditacion
de los titulos en la Comunidad Auténoma de Aragdn, todavia no ha sido publicada.

Asi pues, tras ser confirmado por el Ministerio en diversas ocasiones que la publicacién de la
citada modificacién del «RD 1393/2007», incluyendo naturalmente la correspondiente a la
Disposicion adicional decimoquinta, se efectuara en breve y con el objeto asimismo de
facilitar la gestion de la renovacién de la acreditacidn de sus programas de doctorado en
condiciones andlogas a las del resto del territorio estatal, la Direccién General de
Universidades del Gobierno de Aragén ha trasladado a la Universidad de Zaragoza la
instruccién de que en el supuesto de que la Universidad de Zaragoza tenga previsto acogerse
ala prérroga que va a establecer el Ministerio en la préxima modificacién del «<RD 1393/2007»,
no seria necesario presentar los autoinformes con la solicitud de renovacién de la
acreditacion.

Titulos recogidos en la «Orden 11U/2075/2019, de 19 de diciembre»:
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Campaiia primer semestre (autoinforme 30 de enero)

|Universidad Centro |Titu|o Fecha acreditacion
Universidad San Jorge Facultad de Comunicacion y Ciencias Sociales 'Master Universitario en Direccion de Empresas (MBA) 07-jul-19
Universidad de Zaragoza Facultad de Ciencias Master Universitario en Biotecnologia Cuantitativa 03-ago-19
Universidad de Zaragoza Facultad de Veterinaria Master Universitario en Calidad, Seguridad y Tecnologias de los Alimentos 03-ago-19
Universidad San Jorge Facultad de Comunicacién y Ciencias Sociales 'Grado en Comunicacién Digital 24-sep-19
Universidad San Jorge Facultad de Comunicacién y Ciencias Sociales ' Master Universitario en Marketing y Comunicacidn Corporativa 22-oct-19
Universidad de Zaragoza |Facultad de Filosofiay Letras Master Universitario en Consultoria de Informacién y Comunicacion Digital 22-oct-19
Comunicacidn Digital
Universidad de Zaragoza Facultad de Ciencias Master Universitario en Erasmus Mundus en Ingenierias de Membranas 13-dic-19
Universidad San Jorge Escuela de Arquitectura y Tecnologia Grado en Disefio y Desarrollo de Videojuegos 24-sep-19
Universidad de Zaragoza Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Historia, Sociedad y Cultura: Epocas Medieval y Moderna 22-jul-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Contabilidad y Finanzas 22-jul-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Historia del Arte 22-jul-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Lingiiistica Hispanica 22-jul-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Literaturas Hispanicas 22-jul-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Estudios Ingleses 22-jul-19
Universidad de Zaragoza Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ciencias de la Antigliedad 22-jul-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ingenieria de Disefio y Fabricacién 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Energias Renovables y Eficiencia Energética 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ciencia Analitica en Quimica 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Economia 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Calidad, Seguridad y Tecnologia de los Alimentos 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Relaciones de Género y Estudios Feministas 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Quimica Organica 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Historia Contemporanea (Conjunto) 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Educacién 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Economia y Gestidn de las Organizaciones 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Produccién Animal 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas y Biotecnoldgicas (Conjunto) 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Nuevos Territorios en la Arquitectura 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Derecho 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Matematicas y Estadistica (Conjunto) 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Quimica Inorgénica 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Medicina y Sanidad Animal 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ingenieria de Sistemas e Informatica 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Quimica Fisica 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ciencias Agrarias y del Medio Natural 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Fisica 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Medicina 24-sep-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Derechos Humanos y Libertades Fundamentales 10-dic-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ingenieria Quimica y del Medio Ambiente 10-dic-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Bioquimica y Biologia Molecular 10-dic-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Geologia 10-dic-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ingenieria Electrénica 10-dic-19
Universidad de Zaragoza |Escuela de Doctorado Programa de Doctorado en Ingenieria Mecanica 10-dic-19

Campaiia segundo semestre (autoinforme 30 de septiembre)

|Universidad Centro |Titu|o Fecha acreditacién
Universidad de Zaragoza Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo Master Universitario en Relaciones de Género 27-abr-20
Universidad de Zaragoza Facultad de Derecho Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales 27-abr-20
Universidad de Zaragoza Facultad de Derecho Master Universitario en Gestion Administrativa 27-abr-20
Universidad San Jorge Escuela de Arquitectura y Tecnologia Programa de Doctorado en Medio Ambiente (Doctor - RD 99/2011) 27-feb-20

Nota. - Estas previsiones de evaluacién pueden verse alteradas en el caso de que alguno de los centros obtenga la acreditacion
institucional y en el caso de que la Universidad de Zaragoza se acoja a la moratoria para la evaluacién de los Programas de
Doctorado.
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LINEA ESTRATEGICA 3 - SISTEMATIZACION DE LA ACTIVIDAD DE EVALUACION DE

1+D+i

A3.1. Desarrollo de la Ley de Investigacion e Innovacién de Aragon

El predmbulo de la reciente Ley 17/2018, de 4 de diciembre, de Investigacion e Innovacidn de
Aragon, sefiala que «la evaluacidn de la actividad investigadora constituye en la actualidad un
elemento esencial a la hora de garantizar la calidad del Sistema Aragonés de I+D+i y la
rendicién de cuentas por parte de los agentes que lo componen. En este sentido, y aunque
de la ‘Ley 9/2003, de 12 de marzo’, quedd pendiente de desarrollo la creacién y regulacién de
un organismo auténomo encargado especificamente de realizar la evaluacion y acreditacién
de dicha actividad investigadora, lo cierto es que nuestra Comunidad Auténoma ya dispone
de una entidad de derecho publico, la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de
Aragon (en adelante, ACPUA) a la cual la ‘Ley 5/2005, de Ordenacidn del Sistema Universitario
de Aragén’, erigié en un instrumento para promover la mejora de la calidad del sistema
universitario de Aragdn (...). En 2016, ademas, la Agencia ha obtenido reconocimiento
europeo al conseguir suingreso como miembro de pleno derecho en la European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) (... ). Por esta razdn, y con la finalidad de
dotar a nuestro sistema de I+D+i de un instrumento propio para la evaluacidn, acreditacion y
certificacion de sus agentes, se incorpora plenamente esta nueva funcién de la ACPUA,
atribuyéndole este nuevo cometido en el Sistema Aragonés de I+D+l». Y ya en su parte
dispositiva (disposicién final primera) la nueva Ley viene a modificar el art. 85.1 de la LOSUA
al objeto de afiadir, a las funciones de la ACPUA que alli se establecen las de «evaluacion,
acreditacion y certificacion de los agentes del Sistema Aragonés de 1+D+i recogidos en la
Ley de Investigacion e Innovacién de Aragén».

A la luz de lo anterior, resulta oportuno proponer como objetivo para 2019 abordar la
delimitacion y concrecién de esta nueva e importante funcién que el legislador aragonés
acaba de atribuir a la Agencia.

A3.2. Evaluacién de la actividad investigadora (sexenios)

La ACPUA realiza la evaluacién de la actividad investigadora del profesorado contratado de
la Universidad de Zaragoza y, desde 2011, del profesorado del Centro Universitario de
Defensa, dirigida a la obtencién del complemento retributivo adicional de investigacién. A
partir del afio 2015, se abrid este proceso de evaluacidn al personal investigador no
permanente del Centro de Investigacidon y Tecnologia Agroalimentaria de Aragdn (CITA)
integrandolo en la convocatoria anual. En el afio 2018, la ACPUA también procedid a evaluar
la actividad investigadora del personal docente la Escuela Universitaria Politécnica de la
Almunia (en adelante EUPLA), de la Escuela Universitaria de Turismo de Zaragoza (en
adelante ETUZ) y del personal investigador del Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud (en
adelante IACS).
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Se trata de una evaluacidn individualizada de la actividad investigadora realizada por el
personal docente e investigador en un periodo de seis afios de su actividad investigadora
(sexenios) con criterios andlogos a los utilizados a nivel nacional para el personal funcionario
por parte de la CNEAI y sujeta a plazo para la presentaciéon de solicitudes (en una
convocatoria anual y tnica).

En 2019 se mantiene esta actividad.

A3.3. Evaluacidn para la acreditacion del profesorado contratado con
vinculacién clinica

Un Decreto reciente del Gobierno de Aragdn («Decreto 206/2019, de 21 de noviembre»)
introduce en Aragdn la figura del profesor contratado doctor con vinculacién clinica al
sistema sanitario publico. Esta contratacién tendrd como objeto el desarrollo de funciones
docentes e investigadoras a través de la actividad asistencial en centros sanitarios y para
acceder a ella se establecen como requisitos la posesidn del titulo de Especialista en Ciencias
de la Salud que proceday la evaluacién previa positiva por la Agencia de Calidad y Prospectiva
Universitaria de Aragén conforme al protocolo que se establezca al efecto.

Es objetivo en este punto de la Agencia en 2019 el de estar en condiciones de acometer esta
novedosa evaluacién. Para ello se procedera a elaborar (mediante la necesaria y oportuna
colaboracidn con la Direccién General de Universidades y el SALUD, mas la consulta con Ia
Universidad de Zaragoza en la fase de disefio de la metodologia de evaluacion que vaya a
aplicarse) el correspondiente protocolo. La ACPUA también hara lo posible por disponer de
un pool suficiente de expertos evaluadores en esta concreta materia. E igualmente
procedera a organizar las sesiones o seminarios que sean necesarios dirigidos a informar a
los potenciales solicitantes.

A3.4. Evaluacién de Institutos Universitarios de Investigacion

Evaluacion para la creacién

Segun el art. 15 de la LOSUA, corresponde al Gobierno de Aragdn la creacidn, supresién y
adscripcion de los Institutos Universitarios de Investigacion, previo informe de la ACPUA. En
consecuencia, la Agencia pondra en marcha este procedimiento de evaluacion en caso de
que el Gobierno de Aragon requiera durante 2019 la emisién de este informe preceptivo.

En cualquier caso, y al objeto sobre todo de aumentar la eficiencia y eficacia del subsiguiente
proceso de evaluacidn, constituye un objetivo para 2019 la revisién por parte de los drganos
técnicos de la ACPUA del actual protocolo de evaluacién («Manual de creacién [ adscripcion
de Institutos Universitarios de Aragén»), el cual fue aprobado 2010 y cuya dultima
actualizacidon data de 2015.

Evaluacién periddica cada 5 anos

Alo largo de 2018 se ha ido desarrollado la segunda evaluacién periddica de los Institutos
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Universitarios de Investigacion (IUls) existentes en Aragdn, en cumplimiento de lo dispuesto
en la LOSUA (art. 15.3). Cada uno de los informes de visita que elaboraron los
correspondientes paneles de expertos, fueron elevados ala Subcomisién de Evaluacion de la
Investigacion (érgano técnico de la ACPUA responsable de la emisién de todos los informes
relativos a la evaluacidn de actividades de investigacién), la cual los estudié y aprobd en su
reunién del pasado dia 20 de diciembre. Actualmente las correspondientes propuestas de
informe se hallan en fase de alegaciones.

La actividad en 2019 prevista en este apartado es la de estudiar en su caso las alegaciones
que se reciban y proceder a emitir los informes de evaluacién definitivos, los cuales tienen
como destinatario, a los efectos oportunos, al Gobierno de Aragdn. Tras ello se abrira la fase
de metaevaluacion, de gran interés para la Agencia puesto que va a sentar las bases para una
revision de mejora del protocolo de evaluacién actualmente existente.

A3.5. Colaboracidn con otros organismos y entidades del Gobierno de Aragén

Como en afos anteriores, y en la medida de nuestras posibilidades, la ACPUA desarrollara las
actividades de evaluacion que nos soliciten direcciones generales, organismos o entidades
del Gobierno de Aragén (Direccién General de Investigacién e Innovacién, Fundacién ARAID,
CONAID, etc.).

A3.6. Participaciéon en la Comisién de Seguimiento de la Programacion
Universitaria

A propuesta del Gobierno de Aragdn, la Direccién de la ACPUA forma parte de esta Comisidn,
que preside el Director General de Universidades. Durante 2019 la Agencia seguird
participando y prestando apoyo técnico a sus trabajos, como lo ha venido haciendo en afios
anteriores.
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LINEA ESTRATEGICA 4 - VISION PROSPECTIVA: IMPULSO DE LA EXCELENCIA, DE

LAS EVLAUACIONES ESTRATEGICAS Y DE LOS ANALISIS TEMATICOS

3.4. El panel anima a la Agencia a seguir esforzdndose en la generacidn de distintos andlisis temdticos y a
dedicar recursos a estas actividades, ya que pueden contribuir a subrayar la relevancia y legitimidad de su
papel como promotora de la toma de conciencia y de politicas fundamentadas sobre garantia de la
calidad.

(recomendacién de la ENQA, 2016)
A4.1. Estudios de insercidn laboral: proyecto de seguimiento a egresados

Entre las funciones de la ACPUA encomendadas por la Ley 5/2005, de 14 de junio, de
Ordenacion del Sistema Universitario de Aragdn, figura la de «el seguimiento de la insercién
laboral de los titulados y tituladas». Con este objetivo, en 2015 se procedid a la firma de un
Convenio Marco para el impulso y realizacién el desarrollo de un proyecto sistematico de
seguimiento de lainsercién laboral de los egresados universitarios en el Sistema Universitario
de Aragdn (SUA). Posteriormente, debido a la baja tasa de respuesta de una primera
operacion de encuesta on-line con una baja tasa de respuesta, las instituciones implicadas
procedieron a la firma de la correspondiente Adenda al convenio. Esta labor, ha permitido
que en 2018 se desarrollara la Encuesta sobre insercidn laboral de egresados del Sistema
Universitario de Aragdn (cohorte 2013/2014) con una muestra de 1.651 cuestionarios, que a
nivel global presenta un nivel de confianza del 90% y un margen de error del 1%. Dicha
encuesta, fue objeto de explotacidn por el Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST), y
posteriormente ha permitido el estudio de las principales variables objeto de analisis por
parte de la DGU y la ACPUA.

El 22 de octubre de 2018 la Comisidn de Seguimiento del mencionado Convenio Marco sugirié
para 2019 estas lineas de actuacién:

e Encuesta a egresados (cohorte de titulados en el curso 2014-2015)

e Desarrollo del cuestionario y posterior lanzamiento de la encuesta a los titulados de
Master.

A4.2. Informes técnicos
En este epigrafe se integran aquellos informes técnicos puntuales de caracter no evaluativo
y que se elaboran a solicitud normalmente del Gobierno de Aragdn o de entidades de él

dependientes, asi como de instituciones del sistema universitario aragonés.

A4.3. Diseno de andlisis tematicos (en coordinacién con REACU)
Lo que en el lenguaje europeo de la calidad se denominan analisis temdticos (es decir,

estudios de segundo orden, mas alla de las acreditaciones o certificaciones, y que emprenden
las agencias a partir de los datos o resultados obtenidos en sus evaluaciones) constituye una
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de las dreas de actividad que quiere reforzar la agencia durante este afio 2019. Mas aun si se
tiene en cuenta que el cumplimiento de este estdndar suele presentar dificultades a todas las
agencias -incluida a la ACPUA- que o se han sometido o estdn sometiéndose a evaluacion
internacional segun los nuevos ESG.

Por las razones antes expresadas, en la reunidn de la Red Espafiola de Agencias de Calidad
Universitaria REACU, celebrada el pasado 13 de noviembre de 2017, se adopté la decisidn de
realizar informes conjuntos que respondieran a las directrices establecidas para el Criterio 3.4
de los Estandares y directrices para la garantia de la calidad en el Espacio Europeo de
Educacion Superior (ESG), aprobados por la Conferencia de Ministros de Educacién del EEES,
el 15 de mayo de 2015. Para ello se cred un grupo de trabajo (Working Group 1), que coordina
ACSUCYL y del que forman parte la ACPUA, UNIBASQ, ANECA y AQU. Se esperan avances
conjuntos en 2019 en alguna de estas lineas de andlisis:

Resultados obtenidos por las agencias en las evaluaciones para la primera renovacion
de los titulos, prestando especial atencidn a las recomendaciones consignadas en los
informes (y en especial a aquéllas que versan sobre el personal académico, los
resultados de aprendizaje y/o los recursos materiales y de servicios).

- Datos resultantes de los informes sobre los SGIC de universidades y centros.

- Estado de la informacidn publica y los niveles de transparencia, en relacién sobre
todo con el seguimiento e informacion efectiva a los estudiantes.

- Sostenibilidad de determinadas titulaciones (enriqueciendo aqui el analisis con la
opinidn de expertos, profesionales y estudiantes).
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LINEA ESTRATEGICA 5 - DESARROLLO DE LA DIMENSION SOCIAL DE LA

CALIDAD (ODS Y AGENDA 2030)

As.1. Proyecto S&QSHE (Sustainability & Quality in Higher Education)

En 2019 estd prevista la finalizacion de este Proyecto compartido por las agencias la ACPUA
y la AQUA de Andorra y respaldado por INQAAHE con la elaboracién de una propuesta de
indicadores que permitan introducir criterios de sostenibilidad en la evaluacidn institucional.
Esta propuesta sera presentada en el curso de una jornada abierta a la ENQA, REACU y resto
de agencias.

As.2. Plan de Igualdad y perspectiva de género

A partir de los datos sobre igualdad de género en la estructura y paneles de la ACPUA que
se presentan por primera vez en anexo a la Memoria de Actividades 2018, estd prevista en
2019 la creacion de dos grupos de trabajo que tendran como misién:

- Elaborar un plan de igualdad para la Agencia.
- Elaborar un conjunto de indicadores desde la perspectiva de género que puedan ser

introducidos en los protocolos de evaluacién de titulaciones y de evaluacidn de la
actividad investigadora.
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LiINEA ESTRATEGICA 6 - ACPUA + SOCIETY

1.1 El panel recomienda seguir aumentando la participacion de los grupos de interés en su trabajo,
especialmente implicando a representantes del mercado laboral y de la sociedad en los paneles y las
subcomisiones de evaluacion, alli donde se estime relevante.

2.3. El panel considera que la ACPUA deberia reflejar la posibilidad de implicar a grupos de interés distintos
de los de las universidades en los comités de evaluacion.

2.4. El panel recomienda que la ACPUA considere implicar a representantes del mercado laboral y de la
sociedad general en los paneles de expertos. El panel cree que esto ayudaria a la Agencia a desarrollar
evaluaciones tematicas y a satisfacer las expectativas de la sociedad y su demanda de informacion.

(recomendacién de la ENQA, 2016)

A6.1. Seminarios ACPUA de calidad universitaria

Esta actividad, lugar interdisciplinar de encuentro e intercambio de conocimientos, métodos
y experiencias alrededor del gran tema de la calidad de la ensefianza superior en Aragén, se
constituyen como un foro abierto de comunicacién con la sociedad y de participacién de toda
la comunidad universitaria. Se mantiene en 2019, esperando celebrarse entre dos y cinco
eventos a lo largo del mismo.

A6.2. ACPUA + ESTUDIANTES

Este programa, lanzado a finales de 2014 y ejecutado a buen ritmo durante los afios
anteriores, pretende culminar la integracion activa de los estudiantes y su punto de vista en
el quehacer diario de la agencia a través de tres ejes: su participacién en los distintos drganos
y paneles, su formacidn en garantia de la calidad y la comunicacidn activa con este colectivo
por parte de la ACPUA a través de un foro online y otros medios.

En 2018 se continuard trabajando por la formacién de los estudiantes y por su participacion
en la calidad. Por consiguiente, proseguiran durante este afio las jornadas de formacién sobre
el proceso de aseguramiento de la calidad de las titulaciones universitarias en Espafia, con
especial énfasis en el programa de certificacidon de centros y en la acreditacion institucional.

Se intensificardn igualmente tanto los impulsos comunicativos en la red como las reuniones
con representantes y asociaciones de estudiantes.

Ademas, durante los dltimos afios la ACPUA ha venido acogiendo a estudiantes en el marco
de las practicas curriculares del Grado en Derecho de la Universidad de Zaragoza. En 2019 se
continuaran ofreciendo estas practicas alas que se uniran las de estudiantes procedentes del
Master en Evaluacion y Gestidn de la Calidad en las Ensefianzas Superiores de la Universitat
Oberta de Catanluya.

A6.3. ACPUA + SOCIETY

Este nuevo programa de la Agencia, que trata de responder directamente al grueso de
recomendaciones formuladas por la ENQA durante su visita de evaluacién en 2016, se estrena
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en 2019 con dos acciones:

- Incorporacion significativa de profesionales y stakeholders externos a los paneles y
comités de la ACPUA. - Los procesos de evaluacidn seleccionados para implementar
esta accion son: renovacion de la acreditacion (en segunda vuelta) y certificacion de
centros.

- Reuniones periddicas con agentes y representantes del mundo del trabajo y de Ia
empresa. - Tal y como se determind durante la Progress Visit de la ENQA en 2018, es
objetivo de este afio el de generar espacios de comunicacién con los stakeholders
externos. Se pretenden mantener al menos dos reuniones periddicas semestrales
(cltsteres), asi como la firma de un convenio de colaboracién con la Cdmara de
Zaragoza/Consejo Aragonés de Cadmaras de Comercio.
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LINEA ESTRATEGICA 7 - INTERNACIONALIZACION DE LA AGENCIA Y APERTURA A

OTROS ESPACIOS Y CENTROS

2.4. El panel recomienda revisar el mecanismo de seleccién de expertos internacionales para facilitar su
participacién en los paneles de evaluacion.

(recomendacién de la ENQA, 2016)
A7.1. Participacion en redes internacionales
ENQA:
- Participacién en el Members’ Forum y en la General Assembly 2019.
- Incorporacidn de técnicos de la ACPUA en paneles de la ENQA para la evaluacidn

internacional de agencias del Espacio Europeo de Educacién Superior.
- Incorporacién de la ACPUA a un proyecto internacional.

ECA:
- Participacién en la Asamblea General.
- Participacion en el Working Group 2.
INQAAHEE:

- Presentacién de un poster sobre el proyecto Proyecto S&QSHE (Sustainability &
Quality in Higher Education) en la Conferencia/Asamblea General.

A7.2. Proyecto DEQAR

En 2018 la ACPUA empezé a participar por primera vez en su historia en un proyecto europeo
financiado. Se trata de un proyecto de la Unién Europea (Erasmus+, 2871/001) que coordina
el Registro Europeo de Agencias de Calidad Universitaria EQAR. Su objetivo es poner en
servicio una base de datos europea de ensefianzas universitarias sobre la base de los
resultados y contenidos de las evaluaciones externas conducidas por diversas agencias de
varios paises europeos.

Hasta la fecha la ACPUA ha introducido en esta base mds de 60 informes de titulaciones
aragonesas. La previsién para 2019 es poder alcanzar la cifra de 150 informes antes del 15 de
noviembre de 2019, fecha de cierre del proyecto.

A7.3. Evaluacion de titulaciones oficiales para la Agéncia de Qualitat de
I’Ensenyament Superior d’Andorra (AQUA)

Esta evaluacidn de cardcter internacional, también la primera que desempefia la ACPUA, es

fruto de la colaboracién con la agencia de Andorra AQUA y se inicié en 2017. Fruto de un
memorando internacional que se viene renovando anualmente desde entonces, esta
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estrecha colaboracién continda en 2019.
Evaluaciones previstas:

- Batxelor en comunicacid (evaluacién ex ante)

- Batxelor en informdtica (evaluacién ex ante).

- Batxelor en dret (evaluacion ex ante).

- Batxelor en humanitats (evaluacién ex ante).

- Batxelor en administracié d’empreses (evaluacién ex ante)

- Master en administracid i direccié d’empreses (evaluacién ex ante)
- Master en gesti6 cultural (evaluacién ex ante)

- Programa de doctorat (evaluacién ex ante)

- Batxelor en ciencies de "educacié (evaluacion de seguimiento)

A7.4. Evaluacidn de actividad investigadora (sexenios) para la Universidad de
La Rioja

La Universidad de la Rioja solicité a la ACPUA la evaluacion en 2018, mediante convenio y bajo
la figura de la encomienda de gestidn, de la actividad investigadora de su personal docente e
investigador contratado no permanente. En 2019, la ACPUA volverd a prestar estos servicios
a esta universidad perteneciente al Campus Iberus.

Los plazos de esta evaluacidn, al igual que en 2018, se ajustaran a los que se establezcaenla
préxima convocatoria de la ACPUA de evaluacidn de sexenios, a fin de optimizar los recursos
y facilitar la tarea al equipo técnico y administrativo de la agencia.

A.7.5. Certificacion de méritos del profesorado de la Universidad de Cantabria

La Universidad de Cantabria y la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragdn
firmaron en 2018 un contrato en virtud del cual la ACPUA ha procedido a la evaluacién y
certificacion de los complementos retributivos del personal docente e investigador de la
Universidad de Cantabria correspondientes a 2018. Se certificaron en concreto los méritos de
756 profesores.

Se mantiene este afio la colaboracién, por lo que la ACPUA, tras firmar el nuevo contrato,

evaluard y certificara los méritos del profesorado de la Universidad de Cantabria
correspondientes a 2019.

A7.6. Certificacidon de practicas en centros escolares
Las competencias que tiene atribuidas la ACPUA en materia de seguimiento y acreditacion
de ensefianzas universitarias oficiales le habilitan para velar por el buen desarrollo de las

practicas ofrecidas en sus planes de estudios.

En este sentido, la formacién universitaria de profesorado incluye en los distintos planes de
estudio la realizacidn con caracter obligatorio de practicas curriculares en centros
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educativos. Por ello, el Gobierno de Aragdén desarrolla convenios con las universidades para
que los estudiantes universitarios puedan desarrollar las practicas de los grados en
Magisterio en Educacién Infantil y en Educacion Primaria y en el Master de Profesorado.

Con el fin de consolidar una red estable de centros educativos en la que los estudiantes
puedan desarrollar sus practicas, la ACPUA proseguird en 2019 con la actividad de
certificacion de los centros escolares que acogen satisfactoriamente a estudiantes
universitarios en practicas y que se inicid en 2014.
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LINEA ESTRATEGICA 8 - ADAPTACION DE LA ESTRUCTURA DE LA AGENCIA A LAS

NUEVAS TENDENCIAS DEL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

3.5. El panel recomienda que la ACPUA reflexione sobre los recursos necesarios para poder lograr a largo
plazo sus objetivos estratégicos y la expansion de sus actividades. Por lo tanto, el panel recomienda que
la agencia intente anticipar el impacto de esas actividades en la plantilla, no solo en términos
cuantitativos, sino también en cuanto a las necesidades de formacion y preparacion de la plantilla para
poder gestionar la transicién con eficacia.

También en relacidn con los recursos, el panel recomienda que la ACPUA tenga en cuenta el impacto de la
consecucidn de sus objetivos estratégicos sobre las actividades y procesos actuales, para asegurarse de
poder adaptarse a trabajar con, posiblemente, mds grupos de interés, y también a las necesidades de los
sistemas de fuera de Aragon y de Espana.

(recomendacién de la ENQA, 2016)
A8.1. Adaptacion de paneles y comités a la nueva actividad de la Agencia

La actividad creciente -en cantidad, calidad y diversidad de procesos y actuaciones- obliga a
la ACPUA no solo a renovar a los miembros de sus comités sino también a reconsiderar
periddicamente el nimero y composicion de los mismos. Con ello se pretende estar en
condiciones de afrontar siempre de un modo mas eficaz y eficiente nuestras obligaciones.
Las acciones previstas para este afio en este terreno son:

- Creacidén de una comisidn técnica para el doctorado (SED)
- Ampliacién de la Subcomisién de Evaluacién de la Investigacién (SEI)

A8.2. Adaptacion del Sistema de Gestion de Calidad a la Norma 9001:2015

Durante el afio 2018 se ha llevado a cabo la adaptacidn del Sistema de Gestidn de la Calidad a
la Norma ISO 9001:2015. Realizando las Fases | y Il del proyecto realizado en colaboracién con
Qualitas Management de las que se detallan a continuacién. Durante el afio 2019 se prevé la
realizacién de las fases I, IV y V.

Fases del proyecto:

e Fase |: Diagndstico inicial y planificacion del proyecto de adaptacion

e Fase ll: Desarrollo del proyecto

e Fase lll: Implantacién de los cambios y desarrollo de nuevos procesos
e Fase IV: Auditoria Interna

e FaseV: Auditoria Externa
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A8.3. Reuniones de érganos y estamentos de la ACPUA
CONSEJO RECTOR

Es el 6rgano superior de Gobierno de la Agencia. Tal y como establecen los Estatutos,
el Consejo Rector se reunird en sesidon ordinaria, al menos, una vez cada seis meses,
y en sesidn extraordinaria cuando lo decida el Presidente o Presidenta o por iniciativa
de una tercera parte de sus miembros.

COMITE DE EXPERTOS

Es el 6rgano consultivo de la Agencia y sus miembros son nombrados por la
Presidenta de la Agencia, a propuesta de su Director, una vez oido el Consejo Rector.

COMISION DE EVALUACION, CERTIFICACION Y ACREDITACION (CECA)

Es el érgano de caracter técnico de la Agencia al que le corresponderan las funciones
técnicas de evaluacidn, acreditacion y certificacion atribuidas a esta entidad. Tal y
como establecen los Estatutos, la CECA se reunird durante 2019 en sesidén ordinaria,
al menos, una vez cada cuatro meses y, en sesidn extraordinaria, cuando lo acuerde
el Director o Directora a iniciativa propia o a instancia de una tercera parte de sus
miembros.

SUBCOMISION DE EVALUACION DE TITULACIONES (SET), SUBCOMISION DE
EVALUACION DE LA INVESTIGACION (SEI) Y SUBCOMISION DE EVALUACION DE
CENTROS (SEC)

Las Subcomisiones de evaluacion de la ACPUA actuaran durante el afio 2019 en los
programas correspondientes de evaluacidn. En principio se realizard una sesion
presencial de las mismas y todas las sesiones online que sean precisas para emitir los
informes de evaluacién correspondientes.

COMITE DE GARANTIAS

Es el drgano de cardcter técnico de la Agencia al que le corresponde la funcién de
supervisar la correcta tramitacion de los procedimientos de evaluacidn, certificacion
y acreditacion de la Agencia, informando de los recursos que se interpongan contra
resoluciones del Director o Directora. Se retine cuando sea preciso.
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GLOSARIO

ACSUCYL: Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castillay Ledn
ACSUG: Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia
ANECA: Agencia Nacional de la Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
ANEP: Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva

AQU: Ageéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya
AQUIB: Agéncia de Qualitat Universitaria de les llles Balears

ARAID: Agencia Aragonesa para la Investigacion y el Desarrollo

AVAP: Agencia Valenciana d'Avaluacio y Prospectiva

CECA: Comisién de Evaluacién, Certificacion y Acreditacion de la ACPUA
CGPU: Conferencia General de Politica Universitaria

CNEAI: Comisién Nacional de Evaluacidn de la Actividad Investigadora.
CONEAUPA: Consejo Nacional de Evaluacidn y Acreditacidon de Panama.
CUD: Centro Universitario de la Defensa

CURSA: Comisidén Universitaria para el Seguimiento y la Acreditacion
DEVA-AAC: Direccidn de Evaluacién y Acreditacion - Agencia Andaluza del Conocimiento
ECA: European Consortium for Accreditation in Higher Education

EEES: Espacio Europeo de Educacién Superior

EFQUEL: European Foundation for Quality in e-Learning

ENQA: European Association for Quality Assurance in Higher Education
EQAF: European Quality Assurance Forum

EQAR: European Quality Assurance Registry

ESG: European Standards and Guidelines

ESU: European Student Union
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EUA: European University Association
EURASHE: European Association of Institutions in Higher Education

FCM: Fundacién para el Conocimiento madrimasd (Seccién de Evaluacién, Certificacion y
Acreditacién de la Calidad de la Ensefianza Superior)

INQAAHE: International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
[UI: Instituto Universitario de Investigacion

LOSUA: Ley 5/2005, de 14 de junio, de Ordenacidn del Sistema Universitario de Aragén
LOTA: Ley 4/2009, de 22 de junio, de Ordenacién del Territorio de Aragdn.

REACU: Red Espafiola de Agencias de Calidad Universitaria

RRSS: Redes Sociales

RUCT: Registro Universitario de Universidades y Centros

SEC: Subcomisidén de Evaluacion de Centros

SEl: Subcomisién de Evaluacidn de la Investigacion de la ACPUA

SET: Subcomisién de Evaluacidn de Titulaciones de la ACPUA

SGIC: Sistema de Gestion Interno de la Calidad de la ACPUA

SIU: Sistema Integrado de Informacion Universitaria

SUA: Sistema Universitario Aragonés

UNIBASQ: Agencia de Evaluacion de la Calidad y Acreditacidn del Sistema Universitario Vasco
USJ: Universidad San Jorge

UZ: Universidad de Zaragoza
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